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METODOLOGIA

| INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo ofrecer una metodologia practica para la
implementacion de proyectos con enfoque de triple nexo humanitario-desarrollo-paz
(HDP), incorporando de manera transversal la perspectiva de género y su convergencia
con la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad (MPS). Esta propuesta se enmarca en el
proyecto “La Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad en la implementacién del triple nexo
en la Cooperacion Espafiola”, impulsado con el apoyo de la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), orientado a la generacion del
conocimiento.(2024/ACDE/001026).

La cooperacion espafiola ha asumido un compromiso firme tanto con la Agenda MPS
como con el enfoque de triple nexo, en coherencia con los marcos internacionales y
europeos. La Agenda MPS, surgida a partir de la Resolucion 1325 del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas, sitla la participaciéon, protecciéon y liderazgo de las
mujeres en el centro de los procesos de paz y seguridad. Por su parte, el triple nexo
promueve una accion integrada que supere la fragmentacion entre la ayuda
humanitaria, el desarrollo y la construccion de paz, orientandose hacia resultados
colectivos!! —en linea con el enfoque iniciado con el New Way of Working y la
Recomendacion del CAD (2019)— que aborden simultaneamente vulnerabilidades
inmediatas, causas estructurales y dindmicas d e conflicto.

El Diagnostico de la Cooperacion Espafiola en la implementacion de la Agenda Mujeres,
Paz y Seguridad con enfoque de triple nexo (Mesa & Boschiero, 2026) realizado en el
marco de este proyecto, ha identificado importantes convergencias entre ambas
agendas, asi como desafios metodolégicos y operativos para su implementacion
conjunta. Entre ellos destacan la necesidad de reforzar el andlisis sensible al conflicto
con perspectiva de género, evitar intervenciones que puedan generar dafios
involuntarios, fortalecer la localizacién y garantizar la agencia de las mujeres como
actores politicos y no inicamente como b eneficiarias.

Este documento se concibe como herramienta de orientacion aplicada dirigida al
personal de la cooperaciéon espafiola —incluyendo actores humanitarios, de desarrollo y
de construcciéon de paz— asi como a organizaciones socias, entidades implementadoras
y otros actores interesados en integrar de manera coherente estos enfoques en su
practica. No se trata de un manual normativo cerrado, sino de una orientacién
metodolégica que ofrece criterios, fases y herramientas adaptables a distintos
contextos y en las distintas fases del ciclo del proyecto.

[1] La Cumbre Humanitaria Mundial de 2016 (World Humanitarian Summit, 2016) terminé comprometiendo a
aplicar una “Nueva Forma de Trabajar’” (New Way of Working - NWOW) centrada en la consecucién de
resultad os colectivos, d efinid os como aquellos resultad os que los actores humanitarios y de desarrollo (y otros
actores relevantes con sus resp ectivas ventajas comparativas) quieren haber conseguido al cabo de 3-5 afos
(OCHA, 2017). La Recomendacion del CAD de 2019 inst6 a trabajar hacia resultad os colectivos que incorporaran
acciones humanitarias, de desarrollo y de paz. Un resultado colectivo es “un resultado o impacto mensurable
comunmente acordado, reforzado mediante el esfuerzo conjunto de diferentes actores dentro de sus
resp ectivos mandatos, a finde abordar y reducir las necesidades no cubiertas de las personas, los riesgos y las
vulnerabilidad es, aumentand o su resilienciay abordand o las causas subyacentes d el conflicto” (OECD, 2019: 7).

v



METODOLOGIA

El alcance de esta metodologia es programatico y operativo: proporciona orientaciones
para el disefio, implementaciéon, seguimiento y sostenibilidad de las intervenciones en
contextos fragiles y de conflicto desde una perspectiva integrada MPS-HDP. No
sustituye los marcos estratégicos institucionales existentes ni los instrumentos
especificos de planificacion de cada entidad, sino que busca reforzar su integracion.
Asimismo, reconoce que toda intervencion debe partir de un andlisis situado y que no
existen soluciones universales aplicables de manera mecéanica.

La metodologia debe utilizarse como un marco flexible, que acompafie procesos de
reflexion colectiva, toma de decisiones informada y adaptacion continua. Esta
concebida como una herramienta dinamica, sensible al contexto y orientada al
aprendizaje, que promueve la coordinaciéon interinstitucional, el fortalecimiento de
capacidades locales y la construccién de paz con justicia de género.

El presente documento se estructura en cuatro niveles complementarios que permiten
pasar del analisis conceptual a la aplicacién practica. En primer lugar, se presentan los
principales aprendizajes del Diagnoéstico (Mesa & Boschiero, 2026), que fundamentan la
necesidad de una convergencia entre la Agenda MPS y el enfoque de triple nexo HDP. A
continuacion, se desarrolla un marco de referencia que situa los conceptos clave —como
el enfoque de “Do No Harm” (“accién sin dafio”) desde la perspectiva de género, el
reconocimiento de principios universales y las particularidades locales y la localizaciéon
feminista— como fundamentos politicos y conceptuales de la propuesta. Sobre esta
base, se formulan los principios metodolégicos que deben orientar cualquier
intervencion, definiendo criterios transversales para garantizar coherencia, sensibilidad
al conflicto y centralidad de la agencia de las mujeres. Finalmente, el documento
propone una metodologia op erativa organizada p or fases, acompafada de herramientas
concretas que facilitan su aplicacion practica, y orientaciones finales para su
sostenibilidad e institucionalizacion.

Este marco metodolégico es estratégico y orientador y se desarrolla en una guia
operativa que ofrece herramientas concretas para su aplicacion.



METODOLOGIA

| 1. DIAGNOSTICO

Ideas principales y aprendizajes clave
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METODOLOGIA

El Diagnéstico realizado sobre la integracion de la Agenda Mujeres Paz y Seguridad (MPS)
en la aplicaciéon del triple nexo HDP en la cooperacidon espafiola ha permitido identificar
algunas oportunidades y desafios que se tienen en cuenta en esta metodologia.

La Agenda de MPS ha impulsado de forma significativa la incorporacion de la
perspectiva de género en la construccion de paz, asi como el reconocimiento del papel
gue desempefian las mujeres en los procesos de prevencion, resolucion y mediacion de
conflictos, rehabilitacion posbélica y reconstruccién. En algunos contextos, las
organizaciones de mujeres han jugado un papel muy activo en la elaboracién de Planes
de Accion Nacionales (PAN), contribuyendo al analisis del contexto y formulando
propuestas. Uno de los pilares fundamentales de la Agenda MPS es la participacion
efectiva de las mujeres en los procesos de paz que se ha sefialado en varias entrevistas
en diversos contextos. El empoderamiento debe abordarse de forma holistica,
incorporando interseccionalidad, salud sexual y reproductiva y también nuevas
masculinidades, para evitar exclusiones y sesgos en la ayuda. Las entrevistas resaltaron
la necesidad de garantizar una participacion efectiva de las mujeres en los procesos de
pazy recuperacion, evitando que su rol se limite a la representaciéon simb élica.

Existen diversas narrativas sobre el triple nexo, como ya se ha sefialado en el documento
de diagndstico (Mesa & Boschiero, 2026). Por ello, es importante no aplicar un enfoque
Unico o universal, sino que tener siempre en cuenta la pluralidad de los contextos y las
especificidades locales.

Entre las personas entrevistadas se constata un amplio consenso sobre la relevancia de
avanzar hacia una mayor convergencia entre la Agenda MPS y la implementacion del
enfoque del triple nexo. La convergencia no es soélo operativa, sino también una disputa
por el sentido de la accion internacional. Los puntos de interseccidn son: proteccién y
resiliencia; prevencién y cohesidn social; participaciéon; alivio y recuperaciéon con
enfoque de género; y localizacibn. Ambos marcos comparten una vocacion
transformadora: buscan abordar las causas estructurales de la desigualdad, la violencia
y la vulnerabilidad desde un enfoque de derechos y género. Su articulaciéon permite
avanzar hacia una mayor coherencia entre las dimensiones operativas y politicas de la
intervenciéon en contextos de crisis, superando los enfoques fragmentad os y sectoriales.

La paz es el pilar mas ambiguo del triple nexo y el que genera mas dificultades en la
practica. A pesar de la existencia de iniciativas de recuperacion del trauma, educacion
para la paz, resolucion de conflictos y dialogos comunitarios, persiste la dificultad para
articular de forma coherente qué significa “paz”, sobre todo en contextos de
posconflicto. Al mismo tiempo, en algunos contextos existe una exp eriencia muy valiosa
de construccion de paz basada en el desarrollo de capacidades locales para la
resolucién de conflictos en el plano comunitario. Existen diversas concepciones de la
paz, desde la paz liberal, hasta la paz postliberal que busca una paz positiva, una paz a
nivel mas macro con “P” mayuscula o mas micro “p” minuscula, o la paz feminista.

La paz feminista es una propuesta politicay ética d e transformacién social que busca
construir sociedades libres de violencias, abordanto las estructuras p atriarcales,
militaristas y desiguales que la hacen posible y garantizad o la participacion significativa
de las mujeres en los procesosde paz.



METODOLOGIA

En el triple nexo el componente de paz tiene una debilidad estructural: carece de
claridad conceptual, definicion operativa y dotacion presupuestaria. La Agenda
MPS aporta una mirada criticay estructural que puede fortalecer el pilarde paz, al
incorporar los principios de participacién, proteccién y prevencion desde una

perspectiva de género.

La localizacion (con el analisis del
contexto) esuno de los elementos de
convergencia mas destacados entre
la Agenda de MPS y el enfoque de
triple nexo HDP. Se considera
esencial dar un protagonismo a los
actores locales e incluir los saberes
locales, sus percepciones, las
dinamicas relacionales, los liderazgos
en todo el proceso de disefo,
planificaciobn e implementacion de
los proyectos. La localizacion en el
enfoque de triple nexo supone una
transferencia de poder y recursos
hacia los actores locales,
garantizand o que las soluciones sean
culturalmente adecuadas y
sostenibles a largo plazo. Se critica a
la “localizacion instrumental”
(cuando se limita a transferir fondos
sin cuestionar sus ldégicas externas).
Una localizacion eficaz debe ser
critica y feminista, asegurando la
participacion significativa de todas
las personas, sin poner en riesgo a las
mujeres o las personas mas
vulnerables y reconociendo a la
poblacibn como sujeto politico. La
participacion local debe entenderse
como un derecho y una condicion
para la legitimidad y sostenibilidad
de las intervenciones.

Las modalidad es op erativas existentes
en las practicas refuerzan la idea de
gque existen varios “triples nexos”,
incluyendo enfoques secuenciales,
plenamente integrados, securitarios,
liberales o emancipadores. Una serie
de retos atraviesan la implementacion
de todas estas modalidad es

operativas: arquitectura de
coordinacion; diversidad de los
actores implicad os; financiacioén
separada,; limitado acceso a

subvenciones a medio y largo plazo
para organizaciones locales; falta de
horizontes temporales plurianuales;
desbalance presupuestario hacia lo
humanitario, barreras administrativas
y requisitos burocréaticos. Se necesitan
mecanismos innovad ores y fond os con
perspectiva de género y la generacion
de redes y apoyo a los actores locales.
Algunos retos son estructurales y se
relacionan con la fragmentacion
institucional y financiera, otros con la
falta de especializacion, los tiempos
ajustados de los proyectos y la faltade
condiciones o capacidades locales
para la implementacion de proyectos
con enfoque HDP y Agenda MPS.

En positivo, las entrevistas describen un amplio abanico de metodologias y
técnicas para articular accion humanitaria, desarrollo y construccién de paz con
enfoque de género relacionadas especialmente con el andlisis de contexto y
sensibilidad al conflicto, metodologias participativas y de agencia comunitaria,
herramientas reflexivas y de aprendizaje internos e indicadores inclusivos y

flexibles.
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Entre las oportunidades se destaca el potencial de crear una narrativa integradora,
definir mejor el triple nexo y los triples nexos, profundizar sobre el pilar de paz,
fortalecer la sostenibilidad y la coordinacion entre los diversos actores y aprovechar
mecanismos de financiacion flexibles. Entre los desafios, se sefialan especialmente:
riesgo de politizacion y diluciéon conceptual del triple nexo y de la Agenda MPS; dificultad
de conectar los niveles macro — micro; desajuste de los marcos temporales: urgente
(humanitario) vs. sostenible (desarrollo/paz); fragmentacion de actores y coordinacion;
la carencia de financiamiento complementario y lineas flexibles.

Entre las buenas practicas identificadas en diversos contextos, algunas incluyen
herramientas metodolégicas sensibles al conflicto y al género, otras ponen el foco en la
participacion y co-creacion con las comunidades locales, en los didlogos horizontales, la
gestion de tensiones internas, el apoyo psicosocial y el empoderamiento en contextos
de conflicto y postconflicto, la educaciéon para la paz y el género, el trabajo en red, la
inclusion interseccional y la “humildad epistemolégica”.

El desafio estructural: sup erar los silos en crisis prolongadas
Las intervenciones que no se fundamentan en una comprension integrada
corren el riesgo de resultar ineficaces o perjudiciales.

El enfoque fragmentado La realidad compleja

e Elpilarde paz carece de claridad conceptual. La
Agenda MPS aporta la mirada critica mediante la
participacioén, protecciéon y prevencion.

e Laceguera al género invisibiliza como la violenciay

| el patriarcad o actaan como motores de conflicto.

"La convergencia no es s6lo op erativa, sino también una

disputa por el sentido de la accién internacional.”

Cuadrol. De un enfoque fragmentad o a un enfoque integrado.
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2. MARCO DE
REFERENCIA

2.1. Accion sin dafio con perspectiva de género

2.2. Localizacion feminista
2.3. Universalismo y particularismo
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METODOLOGIA

Para la definicibn de la metodologia hemos utilizado como marco de referencia la
"accion sin dafio" con perspectiva de género y la localizacion feminista, porque son dos
enfoques centrales en el triple nexo y en la agenda de MPS. Ambos aportan elementos
esenciales en la definicién de los principios que guian el proceso, como se toman
decisiones estratégicas y con gqué herramientas se concreta el trabajo en contextos
complejos y cambiantes. Estos dos elementos se enmarcan dentro de un universalismo
gue reconoce la diversidad y particularidades locales, que requiere de un equilibrio no
exento de contradicciones, como se explica en el capitulo.

2.1. ACCION SIN DANO CON PERSPECTIVA DE GENERO

La “accioén sin dafio” (Do No Harm, DNH), es un enfoque y una metodologia desarrollada
por Mary B. Anderson y CDA Collaborative Learning Projects (Anderson, 2010; Wallace,
2015) que cuestiona de manera sistematica si una intervenciéon —humanitaria, de
desarrollo o de construccién de paz— puede generar impactos negativos no previstos.
Su prop6ésito es asegurar que los resultad os no terminen profundizando desigualdades,
reforzando violencias o debilitand o la cohesidn social.

En contextos fragiles, la ayuda humanitaria, las inversiones de desarrollo y las acciones
de paz interactuan con relaciones de poder y pueden, sin querer, agravar tensiones,
reforzar economias de guerra o profundizar desigualdades. Integrar la "accién sin dafio"
permite alinear objetivos del nexo (salvar vidas, reducir vulnerabilidades, abordar
causas estructurales y sostener la paz) minimizando riesgos. Incorporar la perspectiva
de género implica reconocer la violencias y desigualdades estructurales que proceden
de las normas patriarcales, jerarquias sociales y del impacto diferenciado de los
conflictos en hombres y mujeres. El anélisis por lo tanto va mas alld de “no hacer dafio”
y se centra en como las intervenciones pueden reproducir o transformar las relaciones
de poder, normas sociales y patrones de violencia, especialmente en escenarios de
crisis prolongadas donde conviven necesidades humanitarias inmediatas con procesos
de desarrolloy de construcciéon de paz.

El analisis del contexto permite identificar los divisores (factores de conflicto) y
conectores (factores de cohesién) y profundizar en el analisis de riesgos de conflicto y
en las tensiones existentes. También se incluyen indicad ores sensibles al conflictoy a la
dimensién de género, que evaluen si los cambios fortalecen o debilitan la cohesién
social y la justicia de género. Y los supuestos y riesgos que permiten anticipar los
efectos no deseados y las dinamicas excluyentes a partir de una mejora en el analisisde
los riesgos sociales, culturales y politicos.

En el marco del triple nexo, la "acciéon sin dafio" debe aplicarse de forma continuada,
acompafando tanto las fases de disefio como de implementacién y adaptacion. Se
trata de promover acciones que fortalezcan los conectores y minimicen los divisores.

En Mali, la construccion de letrinas en una comunidad ha tenid o el efecto secundario involuntario
de privar a las mujeres de un lugar seguro para reunirse e intercambiar ideas, ya que solian ir
juntas al bosque antes de que se construyeran las letrinas en la comunidad. Esto demuestra la
necesidad de un andlisis continuo de «no dafar» que tenga en cuenta las cuestiones de género y
de un uso sistematico de la retroalimentacion en todos los pilares del HDP, con una mayor
participacion de la comunidad a lo largo del ciclo del proyecto para expresar sus propias
necesidades (Kemmerling et al. 2025).

17



METODOLOGIA

La "accion sin dafio" es aplicable a todas las fases (identificacion, formulacién,
implementacion, seguimiento y evaluacién) y resulta especialmente atil para el triple
nexo porque ayuda a anticipar y gestionar tensiones frecuentes entre sus pilares:

« En lo humanitario, evita que la asistencia refuerce economias de guerra, favoritismos
o exclusiones.

e« En el desarrollo, previene que inversiones o servicios profundicen desigualdades o
disputas por recursosy representacion.

e En la construccién de paz, permite que acciones de mediacion, gobernanza o
cohesion social no legitimen actores excluyentes ni reproduzcan violencias
estructurales.

Aplicar la "accién sin dano" con enfoque de género significa que los “divisores” y
“conectores” se analizan también como relaciones de género y jerarquias sociales. En la
préactica:

e Se revisa si la intervencion redistribuye poder o, por el contrario, refuerza élites
locales y normas p atriarcales.

e Se evaltua el riesgo de instrumentalizar a mujeres lideresas (apoyarlas “como
simbolo”) sin cambiar estructuras, o de exponerlas a represalias.

e Se incorporan salvaguardas y canales seguros de participacion y quejas, sensibles a
riesgos de violenciay coercion.

e Se promueve la participacion significativa de organizaciones locales de mujeres y
agentes feministas para identificar dilemas reales, “lineas rojas” ante abusos y
estrategias culturalmente situad as que no sacrifiquen derechos.

En ocasiones se presentan dilemas: apoyar liderazgos femeninos o mecanismos
comunitarios de resolucion de conflictos puede mejorar la gobernanza local, pero
también reproducir la desigualdad si no se analizan las normas de género, los incentivos
y las préacticas reales; asimismo, intervenciones sectoriales (como infraestructuras de
saneamiento) pueden generar efectos secundarios no previstos sobre espacios seguros
y redes de apoyo entre mujeres. Es importante establecer mecanismos de
retroalimentacion y de salvaguarda (p.e. buzdn de quejas, teléfonos, personas de
contacto de confianza) en el caso de que alguna persona participante tenga algun tipo
de problema en relacién con la intervencion.



2.2. LOCALIZACION FEMINISTA

METODOLOGIA

Un aprendizaje claro del Diagnéstico es que la localizacion constituye uno de los
principales puntos de convergencia entre la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad (MPS) y el
enfoque de triple nexo humanitario-desarrollo-paz (HDP).

En este documento, entendemos por
localizacion feminista un proceso politico
y transformador que sitla en el centro la
agencia de las mujeres, sus
organizaciones y movimientos, y que
implica una transferencia de poder,
recursos y capacidad de decision hacia
los actores locales. No se limita a acercar
la intervencion a las comunidades ni a
descentralizar la financiacion, sino que
supone reconocer los saberes, lenguajes,
practicas organizativas y prioridades que

emergen desde los territorios,
cuestionando al mismo tiempo las
jerarquias, racionalidades externas vy

dinamicas de poder que estructuran la
cooperacion.

La localizacion se ha convertido en un
concepto central en las reformas del
sistema humanitario, presentada como
una via para fortalecer el papel de los
actores locales y aproximar las
intervenciones a las comunidades. Sin
embargo, en muchos casos esta idea se
ha tecnificado y despolitizado,
centrandose en porcentajes de
financiacion gestionada localmente, sin
un andalisis profundo del poder ni un
reconocimiento genuino de las dinamicas
sociales. Desde una perspectiva
feminista, la localizacibn no puede
quedarse en ese nivel técnico. es un
proceso politico que exige situar en el
centro la agencia de las mujeres y de los
movimientos sociales.

Localizacion feminista

Evitar las
transferencias
mecanicas de
fondos o las
agendas
impulsadas por
los donantes

Analisis sensible
al género,
reconocer el
conocimiento
local y transferir
poder

Adaptar la MPS a
las realidades
nacionalesy
locales mediante
Planes de Accién

Fortalecery
apoyar las
organizaciones
de mujeresy los
movimientos
feministas

Cuadro 2. Localizacién feminista.
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La localizaciébn no significa simplemente transferir fondos o sustituir actores
internacionales por actores nacionales o locales. Significa reconocer el conocimiento
situado que existe en las comunidades y su capacidad para articular respuestas que
integran, muchas veces de manera orgéanica, dimensiones humanitarias, de desarrollo y
de paz. En este sentido, muchas comunidades ya practican lo que denominamos triple
nexo en su vida cotidiana, aunque no utilicen ese lenguaje. Por ejemplo, algunas
prefieren hablar de “vivir bien” antes que de “desarrollo”. Incorporar estas visiones no
es una cuestion meramente cultural, sino la base para construir soluciones sostenibles
y legitimas.

En el enfoque de triple nexo, la localizacién implica garantizar que las soluciones sean
culturalmente adecuadas y sostenibles a largo plazo. Esta estrechamente vinculada a
un andlisis sensible al contexto y a las particularidades de cada grupo local. Supone
identificar las capacidades locales para la gestion de conflictos, explorar los
conectores y divisores en la comunidad —que pueden variar segln el contexto— e
incorporar una perspectiva de género que facilite la presencia de las mujeres como
actores con agenciay capacidad transformad ora.

En el marco de la Agenda MPS, la localizacién implica su adaptaciéon a contextos
nacionales y locales especificos, a menudo mediante la elaboracion de Planes de Accidon
Nacionales (PAN) y, en algunos casos, Planes de Accidon Regionales y Locales. El objetivo
es hacer que las normas globales de estas resoluciones sean significativas y efectivas
para las mujeres en contextos diversos, especialmente en entornos de conflicto y
posconflicto. Esto implica fortalecer las organizaciones de mujeres y los movimientos
feministas en contextos fragiles y afectad os por conflictos.

Las organizaciones de mujeres y las defensoras de derechos humanos desempefian un
papel central en estos procesos. Desde los territorios, cuestionan las estructuras de
poder patriarcales, racistas y clasistas, y generan dinamicas colectivas que sostienen la
vida frente a la violencia y la exclusiéon. Diversas investigaciones subrayan que el
liderazgo de las mujeres contribuye a una mejor preparacion ante desastres, a
respuestas humanitarias mas eficaces y a procesos de paz inclusivos y sostenibles. Sin
embargo, estas enfrentan resistencias significativas: élites politicas y actores locales
pueden oponerse a una redistribucibn mas equitativa del poder; los roles de género
contindan limitando su libertad, dificultando su participacion plena y exponiéndolas a
violenciay dependencia econdmica.

Una localizacion feminista no puede reducirse a una férmula técnica ni a una simple
adaptacion procedimental. Debe construirse como un proceso de dialogo entre escalas
—local, nacional e internacional— que reconozca la pluralidad de los feminismos, las
especificidades culturales y las relaciones de poder que atraviesan cada contexto.
Implica apoyar las capacidades locales sin instrumentalizarlas, asegurar la participacion
sin generar riesgos adicionales, proteger a quienes trabajan en primera linea y escuchar
las voces feministas locales incluso cuand o cuestionan los marcos d ominantes.

La convergencia entre el triple nexo y la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad ofrece una
oportunidad significativa para fortalecer la justicia de género, promover el liderazgo de
las mujeres y avanzar hacia procesos de paz mas inclusivos y sostenibles. No obstante,
ello solo sera posible si la localizacibn se concibe como un proceso politico de
redistribucion del poder, en el que las mujeres no sean tratadas como beneficiarias
p asivas, sino como protagonistas del cambio.
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2.3. UNIVERSALISMO Y PARTICULARISMO

El universalismo en la cooperacidon no debe entenderse como la imposicidn de valores
externos, sino como un compromiso ético de solidaridad basado en el reconocimiento
de lavulnerabilidad como una condicidon compartida. Se trata de un universalismo p ost-
occidental, gue no homogeniza ni colonizay se abre a la pluralidad del mundo (Garcés,
2022). No obstante, es crucial advertir que el universalismo "realmente existente" ha
sido con frecuencia patriarcal, camuflando bajo una supuesta neutralidad politicas que
reproducen la division sexual del trabajo e invisibilizan la desigualdad de poder. Para
evitar este sesgo, se propone un "universalismo interactivo" (Benhabib, 1992), donde las
normas globales no se dictan desde un centro, sino que se re-elaboran mediante
procesos de traducciéon y dialogo constante con los sujetos concretos y sus saberes
locales. De este modo, lo universal deja de ser una imposicidn para convertirse en una
practica de justicia que se deja afectar por ladiferenciay las experiencias situadas

Desde el punto de vista metodoldgico, se
plantea la pregunta: ¢cémo construir un
universalismo practico que no aplaste las
diferencias, pero que tampoco renuncie a
las obligaciones comunes? El triple nexo
busca superar compartimentos estancos
y alinear respuestas a necesidades
inmediatas con transformaciones

En este punto, la localizacion de la
Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad
(MPS) ofrece un puente concreto entre
universalismo y diversidad. La Agenda
MPS nace como un marco normativo
global —un compromiso universal de
participacion, protecciéon, prevencion y
recuperacion con enfoque de género—,

estructurales y con dinamicas de paz. Sin
embargo, el triple nexo también puede
convertirse en un universalismo
tecnocréatico: un lenguaje de “eficiencia”
y “coherencia” que termine subordinando
la proteccion a intereses de
estabilizacion, o el desarrollo a la légica
securitaria. La perspectiva feminista
obliga a reordenar prioridades: poner la
vida —y la sostenibilidad de la vida— en el
centro; entender la paz no solo como
ausencia de violencia, sino como justicia
y seguridad cotidiana; y reconocer que la
“neutralidad” puede ser coOmplice si
ignora las relaciones de poder.

pero su eficacia depende de cémo se
traduce en contextos locales atravesados
por conflictos, desigualdades y memorias
en disputa. Localizar no es “aplicar” una
plantilla; es construir, con actores locales
(y especialmente con organizaciones y
movimientos de mujeres), diagndsticos
situados, prioridades compartidas,
mecanismos de rendiciébn de cuentas y
estrategias de transformacion que
respondan a riesgos reales. Localizar, por
tanto, es practicar un universalismo
interactivo: mantener el horizonte de
derechos y principios, pero permitir que
su significado se redefina a la luz de
experiencias concretas, sin convertir la
diversidad en relativismo ni el contexto
en excusa.
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Desde esa Optica, la solidaridad universalista adquiere un contenido operativo en el
triple nexo: (1) en lo humanitario, implica que la proteccion no puede limitarse a “salvar
vidas” sin ver cé6mo se distribuyen los riesgos por género, edad, etnia o estatus; y que la
respuesta debe incorporar cuidados, salud sexual y reproductiva, prevencion de
violencia sexual y basada en género, y participacion efectiva de mujeres en la
evaluacion y la toma de decisiones. (2) En desarrollo, implica que no basta con
reconstruir infraestructuras o medios de vida si se restaura el mismo orden patriarcal:
hay que transformar condiciones de acceso a recursos, tierra, ingresos, educacion,
movilidad y poder; y reconocer la centralidad de la economia de cuidados. (3) En paz,
implica que los procesos de diadlogo, mediacién y seguridad deben considerar la
violencia cotidiana, las masculinidades armadas, las exclusiones politicas y las
amenazas especificas contra defensoras y lideresas, evitando la paz como “pacto entre
élites” y apostando por una paz inclusiva y sostenible.

En suma, un universalismo post-occidental y feminista no es un “minimo comun”
vaciad o de conflicto, sino una practica exigente: construir solidaridad sin paternalismo;
sostener principios sin imposicion; defender derechos sin negar historias; y traducir
normas globales —como la Agenda de MPS— en transformaciones verificables en
contextos locales, dentro del triple nexo. Ese universalismo no promete un mundo sin
diferencias; promete un mundo en el que las diferencias no se conviertan en jerarquias,
y donde el mundo, entendido como " la casa comuUn" se cuide como una responsabilidad
compartida. La pregunta decisiva, entonces, no es si creemos en lo universal, sino c6mo
lo hacemos: con quién, desde dénde, y al servicio de qué vidas. Y esta metodologia
ofrece orientaciones para lograrlo.

CONVERGENCIA AGENDA MPS Y TRIPLE NEXO (HDP)

1. Proteccion y resiliencia

2. Prevencién y cohesion
| social

AGENDA | 3. Participacion efectiva TRIPLE NEXO

MPS E S (HDP)
~ 4. Alivioy recuperacion
con enfoque de género

5. Localizacion feminista

La paz feministay la agencia de las mujeres son el hilo que une la respuesta
humanitaria con el desarrollo sostenible

Cuadro 3. Elementos de la convergencia MPS-HDP.
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3.PRINCIPIOS
METODOLOGICOS

Para una convergencia MPS-HDP

3.1. Andlisis del contexto y sensibilidad al conflicto

3.2. Principiode no hacer daio: conectoresy divisores
3.3. Participacion y co-creacion con las comunidades
3.4. Perspectiva feministay de derechos humanos

3.5. Coordinacion y coherencia interinstitucional
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Este capitulo establece los principios metodolégicos que orientan laimplementacién de
proyectos con enfoque de triple nexo y perspectiva de género en el marco de la
cooperacion espafola. Estos principios derivan de los hallazgos del Diagnoéstico y
constituyen el marco ético, politico y analitico desde el cual deben tomarse todas las
decisiones alo largo del ciclo de los proyectos.

No describen herramientas ni pasos operativos concretos (que se presentaran en los
capitulos 4 y 5), sino que definen criterios transversales de coherencia, aplicables a
contextos diversos y compartidos por los distintos actores implicados en la accion
humanitaria, el desarrollo y la construccion de paz. Su funcién es garantizar que las
metodologias y técnicas utilizadas posteriormente se apliquen de forma
contextualizad a, coherente y transformad ora.

Los principios metodologicos son: 1) analisis del contexto sensible al conflicto, 2) No
hacer dafio, 3) participacién y co-creacién con las comunidades, 4) perspectiva
feministay de derechos humanos y 5) coordinacion y coherencia institucional.

i
6-0
—

Cuadro 4. Principios metodolégicos para la convergencia MPS-HDP.

Participacidon y
co-creacion con
las comunidades
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3.1. ANALISIS DEL CONTEXTO Y SENSIBILIDAD AL CONFLICTO

La implementaciéon del triple nexo con perspectiva de género debe partir
necesariamente de un analisis profundo, situado y dinamico del contexto, incorporando
la sensibilidad al conflicto como eje transversal. Tal como recoge el Diagnéstico, las
intervenciones que no se fundamentan en una comprension adecuada de las dinamicas
locales corren el riesgo de resultar ineficaces o incluso perjudiciales.

La sensibilidad al conflicto es la capacidad de una organizacion para comprender el
contexto en el que interviene (incluidas las dindmicas de conflicto y de paz), analizar
como su intervencidén interactua con ese contexto y actuar en consecuencia para evitar
impactos negativos y reforzar los positivos. Este enfoque permite identificar causas y
dinamicas de la violencia, factores de resiliencia y capacidades locales, y disefar
intervenciones con criterios de mitigacion de riesgos y transformacién d e conflictos.

Este principio implica:
e comprender las dinamicas de conflicto, violencia y fragilidad existentes,
e mapear alos actores relevantes, formales e informales,
e analizar las relaciones de poder, incluidas las relaciones de género,
« identificar vulnerabilidades diferenciadas y capacidades locales,
o yatender alas dimensiones socioculturales, politicas y econdmicas d el contexto.

La sensibilidad al conflicto supone reconocer que las acciones humanitarias, de
desarrollo y de paz no son neutrales, y que interactuan inevitablemente con las
dindmicas de poder y conflicto existentes. Desde una perspectiva feminista, este
analisis debe visibilizar cdémo dichas dindmicas afectan de manera diferenciada a
mujeres, hombres, nifias y nifios, asi como a otros grup os histéricamente excluid os.

Este principio es la base sobre la que se construyen todos los demas.

El Fondo de Poblaciéon de las Naciones Unidas (FNUAP) apoya en Mali los Centros para la Atencion
Integral (One Stop Centre), que ofrecen a las victimas de violencia de género, atencion médica,
psicoldgica y juridica, en un mismo lugar. El gobierno maliense adopté este modelo de éxito en
colaboracion con las agencias de la ONU, tomando como referencia el modelo implementado
previamente en Ruanda’.

[2] Ver: Naciones Unidas: https://www.un.org/en/pdfs/summaries/Mali%20web %20summary.pd f
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3.2. PRINCIPIO DE “NO HACER DANO”: CONECTORES Y DIVISORES

Como se ha mencionado anteriormente, el principio de “no hacer dafio” (Do No Harm)
constituye un eje central de la intervencién en contextos de conflicto, violencia o
fragilidad, y adquiere especial relevancia en el marco del triple nexo y la Agenda
Mujeres, Paz y Seguridad.

Este principio implica identificar y comprender:
e los divisores, es decir, los factores, practicas, discursos o estructuras que generan o
profundizan tensiones, exclusiones y desigualdades;
¢ ylos conectores, entendidos como aquellos elementos que fortalecen la cohesién
social, la confianza y la coop eracidon comunitaria.

Desde una perspectiva de género, los divisores suelen estar profundamente vinculados
a desigualdades estructurales, violencias de género, normas sociales discriminatorias y
exclusion de las mujeres de los espacios de decision. Por ello, construir sobre los
conectores existentes —muchas veces sostenidos por redes comunitarias de mujeres—
es clave para fomentar la resiliencia, la paz y la cohesién social.

Este principio no se limita a una fase inicial del proyecto, sino que requiere una
aplicacion continuay reflexiva a lo largo de todo el ciclo de la intervencion.

3.3. PARTICIPACION Y CO-CREACION CON LAS COMUNIDADES

La metodologia se basa en la participacidn significativa y la co-creaciéon con las
comunidades, entendidas como condiciones indispensables para la pertinencia,
sostenibilidad y legitimidad de las intervenciones. Este principio parte del
reconocimiento de que la construccién de paz ya ocurre a nivel comunitario, a menudo
de manera informal e invisibilizada, y con un fuerte liderazgo de las mujeres.

Este principio implica:
* trabajar desde enfoques de investigacion-accién particip ativa,
e reconocer y valorar el conocimiento local como saber legitimo,
e garantizar que la participacion vaya mas alla de la consulta o validacion simb dlica,
e promover procesos de co-creacion desde las fases de analisis y disefio,
« identificar las practicas locales de prevencién de conflictos y construccion de paz,
e reconocer y fortalecer los conectores de paz existentes,
* y apoyar estas capacidades desde una perspectiva de género, sin sustituirlas ni
instrumentalizarlas.

27



METODOLOGIA

3.4. PERSPECTIVA FEMINISTA'Y DE DERECHOS HUMANOS

La metodologia adopta una perspectiva feminista y de derechos humanos, entendiendo
gue la igualdad de género, la paz y el desarrollo sostenible son objetivos
interdependientes. La inclusién del enfoque de género no se concibe como un elemento
accesorio, sino como una condicion para fortalecer la coherencia y la eficacia del triple
nexo, al permitir respuestas diferenciadas a necesidades y riesgos de proteccién, y
evitar que las intervenciones reproduzcan desigualdades o generen impactos no
deseados. Ademas, reconoce a las mujeres como actores clave en la reconstruccion del
tejido social y el fortalecimiento de capacidades locales necesarias para sostener
procesosde pazy estabilidad.

Se destaca el analisis de género en dos planos complementarios: (1) como criterio
transversal para coordinar de forma mas coherente la accion humanitaria, la
recuperaciony el desarrollo, compartiendo diagnésticos sobre desigualdades, riesgos y
prioridades; y (2) como herramienta para abordar causas estructurales del conflicto,
incluidas dinamicas de exclusion y discriminacion, promoviendo una programacion
centrada en las personas e integrando la igualdad de género como parte de los
resultados de paz (OCDE, 2019). De ahi que el enfoque de género deba integrarse no
solo en cada uno de los componentes, sino también en las acciones de coordinacion
propias del nexo, para asegurar los vinculos efectivos entre sus tres pilares (IAHE 2021,

pp. 6).

En este marco, situar la agencia de las mujeres en el centro de las intervenciones —
autonomia, capacidad de decision y reconocimiento politico— es clave para evitar
enfoques instrumentales o tecnocraticos y favorecer transformaciones reales y
sostenibles, tal y como se subraya en el Diagndéstico. Para ello, se requiere analizar las
relaciones de poder patriarcales, incorporar un enfoque interseccional y reconocer los
feminismos locales y situad os, evitand o imponer mod elos externos.

En enfoque feministay de derechos humanos implica:

e reforzar la complementariedad entre derechos humanos y construccion de paz,

e apoyar alas personas y organizaciones defensoras de derechos humanos,

e garantizar que los derechos de las mujeres y las nifias sean reclamados, protegidos y
ejercidos,

e abordar las causas estructurales de ladesigualdad de género y la violencia,

e reconocer alas mujeres como sujetos politicos y no Unicamente como beneficiarias,

« valorar sus contribuciones en la respuesta a crisis, la prevencion de conflictos y la
construcciénde paz,

e evitar lasobrecarga de responsabilidades de las mujeres en nombre de la resiliencia
olapaz,

e y promover alternativas basadas en el cuidado, la cooperacion y la paz p ositiva.
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3.5. COORDINACION Y COHERENCIA INTERINSTITUCIONAL

La coordinaciébn no es solo un requisito operativo: es una condicién politica y
metodoldgica para garantizar que las acciones no se contradigan entre si, no
reproduzcan jerarquias patriarcales, y refuercen la proteccion, la participacion y el
liderazgo de las mujeres en todos los pilares del nexo. Esto supone superar las l6gicas
fragmentad as entre lo humanitario, el desarrollo y la construccién de paz.

Este principio plantea que la eficacia —y la legitimidad— de la intervencion depende de
mecanismos estables de articulacion interinstitucional, de la coherencia entre niveles
(local-nacional-regional) y de la capacidad de sostener apuestas transformadoras en el
tiempo, especialmente en contextos atravesados por conflictos y desigualdades de
géneroy disputas por el poder los recursos.

Una coordinacion efectiva se basa en redes de trabajo que conecten a instituciones
publicas, agencias internacionales, actores humanitarios, organizaciones de la
sociedad civil y, de manera central, a organizaciones y movimientos de mujeres. Esto
implica participar activamente en espacios ya existentes de gobernanza vy
coordinacion, tales como clusteres sectoriales, comités técnicos nacionales, mesas de
coordinacion del nexo, asi como foros y plataformas de mujeres (incluid os mecanismos
vinculados a la implementacién de MPS). Estos espacios permiten armonizar
diagnoésticos, compartir informacion sensible al conflicto, identificar duplicidades, y
acordar rutas de referencia y derivacion (por ejemplo, en violencia basada en género,
proteccion o atencion psicosocial).

Por su parte, la coherencia interinstitucional requiere fortalecer y reconocer redes
regionales de mediadoras, defensoras y lideresas, asi como plataformas feministas que
articulan aprendizajes, generan legitimidad social y sostienen procesos de dialogo y
proteccion comunitaria. Vincular la metodologia del nexo con estas redes favorece la
convergencia entre escalas, amplia capacidades de respuesta ante crisis y reduce el
riesgo de que la agenda de género quede subordinada a prioridades securitarias o a
mandatos de corto plazo.

Las alianzas deben disefiarse para impulsar procesos autosostenibles y consolidar el
liderazgo comunitario femenino, reduciendo dependencias de financiacién externa y
evitando practicas extractivas (por ejemplo, consultas puntuales sin retorno o
participacion simbdlica). La coordinacién, en este sentido, se orienta a crear
ecosistemas de apoyo que hagan posible la continuidad de la accion local incluso
cuando cambian los ciclos de financiacion o se intensifica el conflicto.
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Este principio implica:

« Conectar actores y niveles y redistribuir el poder hacia lo local, asegurando que las

prioridades y decisiones incorporen las voces y agendas de las organizaciones de
mujeres.

Crear anclajes institucionales para sostener cambios mas alla de proyectos aislad os,
integrand o la metodologia en los Planes de Accidon sobre MPS y otros instrumentos
de politica publica relacionados con igualdad, prevencién de violencias, segurid ad
humana, gestidon de riesgos y construccién de paz.

Establecer acuerdos interinstitucionales que permitan continuidad, adaptabilidad y
coherencia estratégica, evitando que la intervencién quede capturada por l6égicas
de emergencia permanente o por indicadores que no miden la transformacién social

Los principios metodolégicos aqui descritos constituyen el marco de referencia a partir
del cual se presentan, en el capitulo siguiente, las metodologias y técnicas orientadas a
su aplicacién practica en proyectos de cooperacion.
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Analisis y Sensibilidad al Contexto

5 Principios Metodolbgicos para la
Convergencia: Agenda MPSy Triple Nexo HD

Marco ético y analitico para unir la Agendade
Mujeres,Paz y Seguridad (MPS) con el enfoque de
Triple Nexo (HDP), poniendo la justicia de género
en el centrode la construccién de paz.

Agencia, Derechos y Gobernanza

§

P
3

Particip acion significativa

y co-creacion

Valorar el conocimiento local y garantizar
que las mujeres lideren el disefio del
proyecto.

Andlisis situado y

sensibilidad al conflicto
Comprender las dindmicasde
podery género para evitar que la
intervencion resulte ineficaz.

Perspectiva feministay de
derechos humanos

Priorizar la sostenibilidad de laviday lapaz
positiva frente a l6gicas securitarias.

Principiode

"no hacer dafio"

(Do No Harm)

Identificar conectores que une
alacomunidad y divisores que
profundizan las tensiones sociale|

Coordinacién y coherencia
interinstitucional

Sincronizar actores humanitarios,
de desarrolloy de paz para alcanza
resultados colectivos reales.

Cuadro 5. Sintesisde los principios metodolégicos.
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4. METODOLOGIA
OPERATIVA

Por fases

4.1. Fase l. Analisis d e contexto con enfoque MPS—trip le nexo
4.2. Fase 2. Co-creacion y diseio metodoldgico particip ativo
4.3. Fase 3. Implementacion integraday sensible al conflicto
4.4. Fase 4. Reflexividad, seguimientoy aprendizaje

4.5. Fase 5. Sostenibilidad y aprendizajes
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Esta metodologia toma como base evidencias de buenas practicas, lecciones
aprendidas y propuestas operativas recogidas en los documentos de referencia. Parte
de la premisa de que la integracion soélo es efectiva cuando se apoya en la participacion
activa de las mujeres y las comunidades locales y cuando la interseccionalidad guia el
proceso desde el inicio, en lugar de incorporarse como un afiadido final. Ademas, esta
metodologia operativa por fases propone un analisis que identifica las desigualdades
estructurales, las dinamicas del conflicto y las condiciones de participacion y
proteccidon para las mujeres y otros grupos vulnerables. Por eso, combina un nivel
macro (tendencias y marcos) con un nivel micro (dinamicas locales), en clave de
sensibilidad al conflicto y "no hacer dafio".

La propuesta metodolégica esta compuesta por cinco etapas o pasos interrelacionados
gue orientan la aplicacidn practica de proyectos de triple nexo con perspectiva de
género: 1) analisis de contexto con enfoque MPS-HDP; 2) Co-creacion y disefio
metodoldégico participativo; 3) Implementacién integrada y sensible al conflicto; 4)
Reflexividad y seguimiento; y 5) Sostenibilidad y aprendizajes.

Fase 1.

Anadlisis de contexto
MPS-triple nexo

Fase 2.

Co-creacion y disefio
metodolbgico

Fase 5.
Sostenibilidad y

aprendizajes RESULTADOS participativo

COLECTIVOS

Justicia de Género /
Paz Feminista

Fase 3.

Implementacion
Reflexividad y integraday
seguimiento sensible al conflicto

Fase 4.

Cuadro 6. Fases de la metodologia.
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4.1. FASE 1. ANALISIS DE CONTEXTO CON ENFOQUE MPS-TRIPLE
NEXO

El analisis del contexto nacional e internacional constituye un primer nivel de lectura
imprescindible para situar las intervenciones locales dentro de marcos politicos,
normativos y estructurales mas amplios. Este analisis no sustituye el estudio del
contexto local, pero permite identificar tendencias, riesgos y oportunidades que
influyen directamente en él.

En el nivel macro, el analisis del contexto del pais y de desigualdades estructurales
puede hacerse a partir de algunos indices de referencia, que ofrecen informacién sobre
la situacién del pais en el plano internacional, tales como el indice Mujeres, Paz y
Seguridad (WPS Index) elaborado por la Universidad de Georgetown, el indice de
desarrollo humano (IDH), ajustado al género (GDI) y el indice de desigualdad de género
(Gll) elaborado por el PNUD, el indice global de paz (GPI) elaborado por el Institute for
Economics and Peace y el indice GINI sobre desigualdad. Es importante incorporar un
enfoque de desigualdad y fragilidad que permita comprender cémo las brechas
estructurales —especialmente de género— se relacionan con dinamicas de conflicto,
violencia y crisis prolongadas. Estas herramientas permiten identificar patrones
generales, pero deben utilizarse de forma critica, reconociendo sus limitaciones y
evitando lecturas descontextualizadas. Ayudan a situar riesgos y oportunidades y a
evitar intervenciones "ciegas" al contexto del pais.

Asimismo, el andlisis del contexto nacional debe incluir la identificacion de la existencia
de Planes Nacionales de Accion de la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad, planes locales o
subnacionales y otros marcos relevantes en materia de igualdad, paz y seguridad, asi
como con la revision de Marcos Asociacion Pais de la cooperacion, las Estrategias
humanitarias de contexto,para detectar coherencias, tensiones o vacios respecto al
nexoy MPS.

A nivel micro, el analisis del contexto local constituye el ndcleo operativo de la
metodologia. Es en este nivel donde se identifican las dinamicas concretas que deben
orientar el disefio y la implementacion de las intervenciones. El enfoque de todas las
herramientas presentadas a continuaciéon es un enfoque sensible al conflicto y se apoya
en cuatro herramientas articulad as:

e Cartografia de actores y relaciones (sensible al género): identifica actores
formales e informales, redes comunitarias, liderazgos femeninos, autoridades
tradicionales y mediadoras, y analiza relaciones de cooperacion/tension/violencia.
Sirve para localizar quién puede sostener la convergenciay quién podria bloquearla.

 Matriz de conectores/divisores (Do No Harm): en espacios colectivos se id entifican
“lugares, simbolos, figuras” que conectan o dividen, para ajustar actividades y evitar
gue la intervencion refuerce fracturas locales (incluidas las p atriarcales).

e Matriz de vulnerabilidades, riesgos y capacidades (VRA): incorpora impactos
diferenciad os (mujeres, nifias, juventud, discapacidad, etc.), capacidades locales de
mediacion y redes de apoyo, y propone integrar alerta temprana comunitaria.

» Diagnostico MPS: verifica si existen PNA MPS, identifica barreras a la participacion,
riesgos especificos (incluida la violencia de género) y experiencias de paz lideradas
por mujeres, conectando prevencién—-proteccidon—participacién-recuperaciéon con el
analisis de conflicto.
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Como resultado de esta fase se logra una comprension situada de cémo las
desigualdades de género y otras brechas estructurales se relacionan con las dinamicas
de violencia, las crisis prolongadas y la fragilidad, evitando enfoques neutros que
invisibilicen el patriarcad o como factor de conflicto.

4.2. FASE 2. CO-CREACION Y DISENO METODOLOGICO
PARTICIPATIVO

Con el analisis del contexto como punto de partida, la metodologia propone que el
disefio no sea un “traslado técnico” sino una co-construccion que refuerce agencia,
legitimidad local y coherencia MPS—nexo HDP.

Esta fase se apoya en herramientas participativas que permiten traducir el diagndéstico
en decisiones de programacion, incorporando memorias, practicas culturales y
mecanismos locales de mediacion. Las herramientas clave son la Investigacion—Acciodn
Participativa (IAP) mediante talleres co-disefiados con grupos diferenciados (mujeres,
jovenes, hombres, colectivos afectados), y con registros de experiencias en formatos
escritos, visuales y sonoros para captar experiencias y prioridades en clave de género e
interseccionalidad. Se proponen también espacios de didlogo y co-construccion
(interescalas e intergeneracionales) que permitan abordar narrativas locales, brechas
de género y edad, y memorias del conflicto, que visibilizan cambios normativos y
resistencias. En paralelo, la identificacibn comunitaria de soluciones pone en valor
saberes locales, practicas culturales y mecanismos tradicionales de mediacion,
rompiendo con la légica donante-receptor.

Finalmente, la fase integra el disefio de mecanismos de prevencidon y proteccion
basados en cuidados, apoyo psicosocial, redes de apoyo y espacios seguros, incluyendo
herramientas de transformacion de masculinidades y enfoques como Gender Action
Learning (GAL)®! para acompariar el cambio normativo y red ucir resistencias.

Como resultado de esta fase se logra un disefio programatico con prioridades definidas
localmente, con rutas explicitas de prevencion, proteccidn, participacién, recuperacion
y acuerdos minimos para una implementacion integrada.

En Mozambique se han implementado talleres co-disefiados con la poblaciéon local, recogiendo
impresiones, audios y registros visuales. Gernika Gogoratuz, por ejemplo, combin6 grupos de
mujeres y hombres, distribuyd “kits de vida” definidos por ellas y documentod las tensiones
comunitarias que surgen cuando se promueve el liderazgo de las mujeres (Alberdi, Cunha y
Ernesto, 2025).

[3] Ver: Gender Action Learning System (GALS) en: https://gender.cgiar.org/tools-method s-manuals/gend er-action-
learning-system-gals
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4.3. FASE 3. IMPLEMENTACION INTEGRADA Y SENSIBLE AL
CONFLICTO

Se logra la convergencia entre ambas agendas cuando las acciones conectan, de forma
practica, los tres pilares del nexo con los objetivos de la Agenda de MPSJ[1] [2] . En esta
fase, las herramientas son tanto dispositivos programaticos como practicas de gestion
para manejar las tensiones y resistencias.

Se propone una programacion integrada que conecte explicitamente los tres pilares del
nexo: (i) accidon humanitaria con enfoque de proteccion y respuesta a la violencia de
genero; (ii) desarrollo centrado en medios de vida, formacién profesional y
empoderamiento econdémico; y (iii) paz a través de mediacion, fortalecimiento
comunitario y la cohesién social.

Entre los mecanismos que materializan la coordinacidén, la participacién y la proteccion
destacan los comités locales de mujeres y mecanismos comunitarios de toma de
decisiones, seguimiento y dialogo. Se contemplan modelos como "One Stop Centers"
(centros de ventanilla Unica) (Bell, 2022) para respuesta a la violencia de género
(acceso coordinado a la atencion y la derivacién) asi como dispositivos comunitarios
(clubs juveniles de paz e igualdad, “kits de vida”) que vinculan proteccién, bienestar y
capacidades.

Un componente central de esta fase es la gestion de tensiones y resistencias—por
ejemplo, resistencias a la autonomia econdmica—mediante procesos de dialogo con
hombres, negociacién comunitaria y transformacién pacifica de conflictos. Asimismo,
el apoyo psicosocial se plantea como eje integrador (terapia individual y grupal, redes
de cuidados, acompafamiento para el trauma), articulado con medios de vida y
formacion; y la educacion para la paz y género (clubs escolares, formacion docente,
prevencion de violencia) se incorpora como infraestructura social de la convergencia.

P ~ Resultado Colectivo: mujeres recuperan autonomia, se red uce la G N
vulnerabilidad estructural y aumenta la cohesion social.

MPS:

Proteccion I\
Asistenciay P Dacié
recup eracion

Pilar Humanitario (H) ollo (D Pilar de Paz (P

Cuadro 7. Implementacion integrada HDP-MPS.
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En Nigery Mali, el acompafiamiento a mujeres y su incorporacion a comités locales ha contribuid o
al fortalecimiento d e la cohesion social, ampliando su papel en la construccionde paz.

Como resultado de la fase las acciones vinculadas entre si, reducen los dafos,
fortalecen la agencia de las mujeres y generan capacidades de respuesta y cohesion
social sostenibles en contextos de crisis prolongadas.

4.4. FASE 4. REFLEXIVIDAD, SEGUIMIENTO Y APRENDIZAJE

En esta fase metodoldgica se propone la reflexividad sobre el poder, las normas, las
tensiones y los efectos no previstos, con el fin de ir mas alla de la medicion de los
resultad os. Para ello, se proponen herramientas de aprendizaje “en tiempo real” y de
evaluacién particip ativa.

Entre las herramientas principales para esta fase destacan técnicas y practicas
inspiradas en la etnografia reflexiva mediante registros, relatorias y diarios del equipo
tras cada actividad (incluyendo registros de resistencias y tensiones de género),
usando formatos audio-visuales y escritos y privilegiando la autorreflexiéon. En el plano
de seguimiento, la metodologia sugiere construir indicadores participativos SPICED o
SMART con enfoque de género y diversidad, incorporando métricas de proceso como la
calidad de la participacion, la agencia y la cohesiéon social. La fase culmina con una
evaluacion de coherencia nexo—MPS, que valora la contribucion efectiva a prevencion,
participacion, proteccion y recuperacion, y verifica si se ha evitado dafo o tensiones
adicionales.

Como resultado en esta fase se obtiene un sistema de seguimiento que aprende,
corrige y documenta los cambios de las normas y las relaciones (no solo outputs),
reforzando larendicion de cuentas hacia las comunidades.

En Mozambique, se han establecido practicas de reflexividad, a través de relatorias formales.
Equip os mixtos (hombres y mujeres) documentaron sus impresiones y emociones tras cada taller,
generando una base de conocimiento mas cercana a las experiencias vividas, a los mecanismos
locales de resoluciéon de conflictos y fomentando la reflexion continua (Alberdi, Cunha y Ernesto,
2025).
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4.5. FASE 5. SOSTENIBILIDAD Y APRENDIZAJES

La sostenibilidad constituye una condicion esencial de calidad en toda intervencion de
cooperacion. Implica que los objetivos e impactos positivos de un proyecto perdurende
forma duradera més alla de la finalizaciéon de la financiacion externa, manteniendo en el
tiempo los cambios, servicios o capacidades generadas. En el marco de la convergencia
entre el triple nexo y la Agenda MPS, la sostenibilidad no se limita a la continuidad
operativa de actividades, sino que supone introducir cambios equitativos que aborden
las causas estructurales de la vulnerabilidad y contribuyan a sistemas de sustento
sostenibles y a un desarrollo humano duradero (Pérez de Armifio, 2005). La
sostenibilidad en el triple nexo no se refiere a actividades aisladas, sino a la
consolidaciéon de resultados colectivos compartidos entre actores humanitarios, de
desarrolloy paz.

En este sentido, institucionalizar la convergencia MPS—-HDP significa transformar una
practica programatica en una politica publica asumida por los marcos nacionales y
territoriales —por ejemplo, a través de su integracion en los Planes de Acciéon Nacional
de la Agenda MPS (PAN- MPS) u otros instrumentos estratégicos—, asi como asegurar
condiciones politicas, técnicas y financieras que permitan sostener y escalar las
acciones iniciadas. Ello requiere fortalecer las capacidades de las instituciones pUblicas
y de las organizaciones locales, garantizar recursos para el mantenimiento de los
procesos mas alla del ciclo del proyecto y promover financiaciéon flexible a medio y
largo plazo, especialmente en contextos de crisis prolongadas donde el triple nexo
exige continuidad y coherencia.

La sostenibilidad, ademas, exige una comprension profunda de las dindmicas sociales y
de género en cada contexto. Como sefala Pérez de Armifio (2005) los proyectos
dificilmente seran sostenibles si no parten de la apropiacion real por parte de las
comunidades y si no implican de manera efectiva a mujeres y actores locales en la
identificacion, implementacidon y seguimiento de las acciones. En el caso de la
convergencia MPS—-HDP, esto implica asegurar que los resultados colectivos definidos
sean percibidos como legitimos y deseables.

Asimismo, la sostenibilidad requiere sistemas de seguimiento y aprendizaje que
permitan ajustar las intervenciones, documentar lecciones y alimentar su incorporacion
en marcos institucionales mas amplios.

Solo asi la integraciéon entre accidon humanitaria, desarrollo y construccién de paz podra

trascender el ambito de la intervencidon puntual y consolidarse como un enfoque
transformador y sostenible en el tiempo.
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5.HERRAMIENTAS

Por fases

5.1. Herramientas d e analisisd e contextoy sensibilidad al conflicto (Fase 1)

5.2. Herramientas p articip ativas y d e agencia comunitaria (Fase 2)

5.3. Herramientas para la imp lementacion integrad a y sensib le al conflicto (Fase 3)
5.4. Herramientas d e reflexividad, seguimientoy aprendizaje (Fase 4)

5.5. Herramientas para la sostenibilidad y el aprendizaje (Fase 5)
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El presente capitulo recoge el conjunto de herramientas organizadas por fases del ciclo
metodoldgico, con el fin de facilitar su aplicaciébn practica en intervenciones que
articulen el triple nexo con perspectiva de género. Estas herramientas no constituyen
un recetario cerrado, sino un repertorio flexible que puede adaptarse a distintos
contextos, actores y niveles de intervencion.

indices (WPS Ind ex, IHDI, GPI, Gini)

Cartografiade actores y relaciones

Matriz de conectores y divisores (accion sin dafo)

Matriz de vulnerabilidades, riesgos y capacidades (VRA)

Herramientas d e Investigacion-Accién Particip ativa (IAP)
Disefio de mecanismos de prevencién y proteccion
Herramientas d e transformacién de masculinidad es

Matriz de programacioén integrada que vincule los tres pilares del nexo
Herramientas de coordinaciéon de triple nexo
Mecanismos de resolucién de conflictos y mediacion

Herramientas de etnografia reflexiva
Indicad ores participativos

Check-list de institucionalizacion d el enfoque HDP-MPS
Matriz de continuidad y transferencia

Cuadro 8. Herramientas p or fases.
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5.1. HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE CONTEXTO Y SENSIBILIDAD AL
CONFLICTO (FASE 1)

Se indican herramientas para el analisis del contexto en el ambito nacional e
internacional (indices) y en el ambito local (cartografias, matrices de conectores y
divisiones, de vulnerabilidades y capacidades y diagndstico MPS).

indices (WPS Index, HDI, GDI, GllI, GPI, Gini)

Se indican herramientas para el analisis del contexto en el ambito nacional e
internacional (indices) y en el ambito local (cartografias, matrices de conectores y
divisiones, de vulnerabilidades y capacidades y diagndstico MPS).

El analisis del contexto nacional e internacional debe incorporar un enfoque de
desigualdad y fragilidad que permita comprender como las brechas estructurales —
especialmente de género— se relacionan con dinamicas de conflicto, violencia y crisis
prolongadas. Para ello, pueden utilizarse indicadores y analisis comparativos que
ofrezcan una vision general del contexto. Entre las herramientas de referencia se
encuentran:

» Indice de Desarrollo Humano (HDI) creado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD): clasifica a los paises segun tres dimensiones
fundamentales: salud (esperanza de vida), educacion (alfabetizacion vy
matriculacioén) y rigueza (ingreso per capita). Su objetivo es medir la capacidad de
las personas para "ser" y "hacer" lo que desean en libertad, sirviendo como una
medida del desarrollo potencial de una nacidn. Para analizar el desarrollo humano
desde una perspectiva de género, el PNUD lo complementa con el indice de
Desarrollo Humano segun Género (GDI), que calcula el IDH por sexo y expresa la
brecha como la razon IDH mujeres/IDH hombres: valores cercanos a 1 indican
paridad, mientras que valores inferiores reflejan desventajas acumuladas para las
mujeres en capacidades basicas (supervivencia, educacion e ingresos estimado0s).
Este enfoque se completa con el indice de Desigualdad de Género (Gll), que captura
dimensiones mas estructurales del poder y la autonomia —salud reproductiva,
empoderamiento y participaciéon en el mercado laboral—, permitiendo identificar
casos en los que un pais puede mostrar un IDH relativamente alto, pero mantener
desigualdades de género persistentes en participacion, derechos y oportunidades.

e Indice Mujeres, Paz y Seguridad (WPS Index) elaborado por la Universidad de
Georgetown es un indice compuesto que clasifica a los paises en funcion de la
situacion de las mujeres segun el grado de inclusion ( participaciobn econémica,
educacion, acceso a los recursos y finanzas), justicia ( marcos legales y
discriminacién) y seguridad (seguridad comunitaria y exposicion a la violencia).
Ofrece una medida sintética y comparable para hacer un seguimiento de la Agenda
de MPS.
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e indice Global de Paz (GPl) es un indice anual elaborado por el Institute for
Economics and Peace (IEP) que mide el nivel de paz y ausencia de violencia de un
pais, incluyendo variables internas como violencia y criminalidad y externas, como
gasto militar y las guerras en las que participa el pais. Evalla 163 paises/territorios
(aprox. el 99,7% de la poblaciéon mundial) a partir de 23 indicadores cuantitativos y
cualitativos procedentes de fuentes internacionales. Ofrece un marco comparativo
para realizar un diagnostico de contexto, seguimiento de tendencias de
violencia/conflictividad y analisis de politicas (incluida la relacién con los “factores”
o condiciones que favorecen socied ad es mas pacificas).

e El indice de Gini o coeficiente de Gini: se utiliza para medir la desigualdad que existe
entre los habitantes de una region, mediante la comparacién de sus salarios. Cuanto
mayor sea la desigualdad mayor sera el indice de Gini, con un maximo de 100 y
cuanto mas igualdad exista entre los ingresos salariales de la poblacién, menor sera
elindice hasta llegar a cero si existiera igualdad absoluta.

Estas herramientas permiten identificar patrones generales, pero deben utilizarse de
forma critica, reconociendo sus limitaciones y evitand o lecturas d escontextualizad as.

El analisis del contexto nacional debe incluir la identificacion de la existenciade:

* Planes Nacionales de Accion de la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad,
¢ iniciativas de planes locales o subnacionales de Accién de la Agenda MPS,
e y otros marcos relevantes en materiade igualdad, paz y seguridad.

Asimismo, resulta clave analizar los Marcos de Asociacidon Pais de la cooperacidon
espafola y otros marcos estratégicos internacionales, con el fin de identificar espacios
de coherencia, tensiones o vacios en relaciéon con el enfoque de triple nexo y la Agenda
MPS.

Cartografia de actores-relaciones

El primer paso consiste en identificar y representar a los actores clave del territorio,
incluyendo no sélo a quienes ocupan posiciones formales, sino también a aquellas
personas o grupos que ejercen influencia de manera informal. Esto requiere analizar las
dinamicas sociales, culturales, econdmicas y politicas del entorno para asegurar que las
respuestas se ajusten a las necesidades reales.

Esta herramienta no se limita a enumerar actores: permite explorar sus capacidades,
areas de coincidencia y desacuerdo, alianzas, tensiones y los espacios de poder que
configuran sus interacciones. Es importante considerar tanto a individuos como a
instituciones u organizaciones.

La cartografia funciona como un esquema que ayuda a representar la realidad social,
comprender su complejidad y disefar estrategias de cambio a partir de un objetivo de
mapeo claro y variables definidas (Diez, s.f.). Resulta especialmente util para analizar y
abordar conflictos.
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En términos practicos, la cartografia de actores permite visualizar graficamente un
momento especifico del conflicto, identificando a los actores directos e indirectos, su
nivel de influencia y la naturaleza de sus relaciones. Este ejercicio facilita comprender
las motivaciones, decisiones y alianzas que cada actor establece dentro de la dinamica
conflictiva.

Antes de elaborar el mapa, es fundamental plantearse —o plantear a las personas
participantes— algunas preguntas orientad oras:

 (,En qué fase del conflicto se realiza el mapeo? Dado que los conflictos evolucionan,
puede ser util comparar dos momentos distintos para observar cambios en las
relaciones y posiciones de los actores.

« ;Qué actores se van a incluir? Internos o externos, directos o indirectos, formales o
informales.

¢ ;Qué tipo de relacion existe entre ellos? Alianzas, tensiones, relaciones rotas o
vinculos intermitentes.

e /Cual es el nivel de poder o influencia de cada actor? En el mapa, el tamafo del
circulo asignado a cada actor refleja el grado de influencia percibido (Garcés, 2021).

Una vez disefiado el esquema o mapa grafico, se analiza la informacién recopilada para
orientar la estrategia de participacion, colaboracién o incidencia.

Matriz de conectoresy divisores "accion sin dafno"

Como se ha sefialado anteriormente, la accion sin dafio permite incorporar los impactos
no previstos, especialmente relevantes en contextos fragiles y en programacion HDP.
Aplicada al triple nexo con perspectiva de género, la metodologia de la "accidon sin
dafno" permite identificar conectores y divisores desde una mirada interseccional,
mapear actores atendiendo a relaciones de poder (formales e informales) y normas de
género;reconocer que “lo local” no es homogéneo: también puede reproducir jerarquias
patriarcales y exclusiones; identificar impactos diferenciados y barreras de acceso a la
ayuda y a la participacion; analizar riesgos diferenciados para mujeres y otros grupos
excluidos y ajustar las intervenciones para evitar impactos negativos no desead os.
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1) Analizar el contexto con lente de conflicto + género

¢Cudles son las dinamicas de violencia/paz y sus causas inmediatas y estructurales?

¢Como afectan de forma diferenciada por género, edad, origen, clase, estatus (incluida VBG,
cuidad os, movilidad, acceso a recursos y participacion)?

Clave de género: identificar el patriarcado y las normas de género como factores estructurales
que alimentan el conflicto o sostienen la paz invisibilizad a.

2) Identificar “divisores” y “conectores”

Divisores: factores que alimentan polarizacion o violencia (exclusion, desigualdad,
discriminacién, disputas por recursos, narrativas de odio).

Conectores: factores que sostienen cooperacion y resoluciéon no violenta (red es comunitarias,
mediacion legitima, espacios compartid os, lid erazgos inclusivos).

Clave de género: comprobar si conectores “tradicionales” reproducen jerarquias p atriarcales o
excluyen a mujeres y grup os marginad os.

3) Revisar como laintervencion “entra” en el contexto. Evaluar dos canales principales:

Transferencias de recursos: dinero, empleo, bienes, servicios, infraestructuras, formacion.
Mensajes implicitos: a quién se reconoce, quién decide, quién es “beneficiario”, qué autorid ad
se legitima, qué normas se refuerzan.

Clave de género: analizar si la intervencioén redistribuye el poder real o si, por el contrario,
refuerza a las élites locales y los roles de género restrictivos

4) Ajustar el disefio para minimizar dafios y reforzar conectores. Ejemplos d e ajustes frecuentes:

Criterios de seleccion y distribuciéon transparentes y no discriminatorios.

Mecanismos de participacion seguros (espacios separados si es necesario, horarios
compatibles con cuidados, accesibilidad).

Salvaguardas contra violencia y coercién, rutas de derivacion, confidencialidad.

Alianzas con organizaciones locales de mujeres y actorias diversas.

Comunicacién publica cuidad osa (evitar estigmas, evitar exponer liderazgos a represalias).
Clave de género: asegurar que los ajustes promuevan la agencia y autonomia de las mujeres,
evitando su instrumentalizacién simbdlica o su exposicién a nuevas represalias (backlash)

5) Monitorear, aprender y adaptar

Indicadores de tensién/cohesiény de igualdad de género.

Canales de quejas y respuesta sensibles a género.

Revisidon periédica de riesgos: si cambian los divisores, se redisefia.

Clave de género: evaluar si los cambios en el contexto han alterado las relaciones de poder o si
han surgid o nuevas resistencias frente al liderazgo femenino

Preguntas guia para aplicar la "accion sin dafio" + género en programacion HDP

¢Quién define necesidades y prioridades? ¢Quién queda fuera (por género, edad, origen,
estatus, orientacion/identidad)?

¢Aumenta disp utas por recursos/estatus o refuerza redes de cooperacion?

¢ Qué recursos/transfers crea el proyecto y cémo afectan a relaciones de poder intra-
comunitarias?

¢Qué normas o autoridad es legitima la intervencioén (y cuales deslegitima)?

¢Hay riesgo de violencia de género o de represalias contra participantes (especialmente
mujeres lid eresas)?

¢, Qué conectores existentes pueden reforzarse sin poner en riesgo a quienes los sostienen (a
menudo mujeres y redes de cuidados)?

¢ Qué ajustes concretos del disefio reducirian dafios y aumentarian resultad os de cohesion
social y justicia de género?

¢ Se fortalecen capacidades locales (incluid as organizaciones de mujeres) para sostener
resultad os?

Cuadro 9. Matriz de conectores y divisores con perspectiva de género.
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Matriz de vulnerabilidad es, riesgosy capacidades

El analisis de capacidades y vulnerabilidades (Anderson y Woodrow, 1989) complementa
la identificacion de riesgos con una lectura centrada en los recursos, saberes y
estrategias locales existentes.

Esta herramienta permite analizar los impactos diferenciados sobre mujeres, nifias,
juventud, personas con discapacidad (enfoque interseccional) y de incorporar sistemas
comunitarios de alerta temprana, que identifiQuen situaciones de riesgo. Asimismo, de
identificar las capacidades locales para la gestion p ositiva d e los conflictos.

Desde una perspectiva de género, este marco ayuda a:
¢ visibilizar las capacidades de las mujeres como agentes de resilienciay paz,
¢ visibilizar a las personas con discapacidad como consecuencia del conflicto y el
impacto diferenciado en las mujeres y nifias desde wuna perspectiva
intergeneracional.
e evitar enfoques centrad os exclusivamente en la vulnerabilidad,
e yreforzar procesos de empoderamiento colectivo.

La incorporacion de la perspectiva de género en este marco, cuando se realiza, consiste
en la desagregacion por sexos de los tres tipos de capacidades y vulnerabilidades que
se distinguen en él: materiales, sociales y actitudinales o psicolégicas. PNUD (2001) ha
disefiado una matriz que puede ser una herramienta practica de gran utilidad para
hacer el analisis. Se entienden las capacidades como “las fortalezas existentes en
individuos y grupos sociales que estan relacionadas con los recursos materiales,
sociales y fisicos de las personas, asi como con sus creencias y actitudes, las cuales se
construyen con el tiempo y determinan su capacidad para afrontar una crisis”. Y las
vulnerabilidades como “factores a largo plazo que debilitan la capacidad de las
personas para afrontar una crisis repentina o una emergencia prolongada y, a menudo,
las hacen mas susceptibles a los desastres” (PNUD, 2001: 17).

Aunque se ha disefiad o especificamente para un contexto humanitario, el analisis tiene
alcance mas amplio. La tabla a continuacidon es la matriz propuesta por PNUD, un
instrumento op erativo util:

Crisis Capacidades Vulnerabilidades

Recursos fisicos/materiales ¢Qué
recursos productivos, habilidades y
riesgos existen?

Social/organizacional

¢Cudles son las relaciones

y la organizacion entre las
personas?

Motivacion/actitudinal
cClmo ve la comunidad su
capacidad para generar cambios?

46 Tablal. Matrizde capacidadesy vulnerabilidades. PNUD, 2001:17. Traduccidn propia.
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Esta herramienta resulta especialmente pertinente en contextos de crisis prolongadas,
donde las comunidades desarrollan estrategias de supervivencia y cohesién social a
largo plazo.

La premisa es que, “dado que las desigualdades basadas en el género, la raza/etnia o la
clase afectan el acceso de determinados colectivos a los recursos materiales, reducen
sus posibilidades de organizaciéon y participacion, o propician su dependencia y
victimizacion, las categorias género, clase o raza/etnia siempre deben ser integradas al
analisis de las capacidades y vulnerabilidades de la colectividad” (Murguialday, 2000:
282).

Diagndstico Mujeres Paz y Seguridad (MPS) en el ambito local

Se trata de analizar la existencia de planes locales de accion sobre mujeres, paz y
seguridad. Para hacer un breve diagnoéstico tendriamos en cuenta los siguientes
preguntas:

¢ /Qué actores gubernamentales han participado en el disefio e implementacion del
plan de accion local sobre MPS?

¢ ;Qué actores de la sociedad civil han participado en el plan de accién local sobre
MPS?

e /Cual ha sido el grado de participacion de las organizaciones de mujeres y sus
perfiles en el disefo, e implementacion de los planes locales de accién?

* ;Qué acciones mas relevantes propone el plan local?

e /Qué ambitos se priorizan en el Plan: la prevencion, la participacion, la protecciéon?

e (,CoOmo se articula el plan de accidon local con el plan de accion nacional sobre MPS?
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5.2. HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS Y DE AGENCIA COMUNITARIA
(FASE 2)

La Fase 2 situa la participacion como eje estructurante del disefio programatico,
entendida no como consulta puntual sino como proceso de co-creacidon y agencia
comunitaria. Las herramientas que se presentan a continuacion permiten traducir este
principio en mecanismos concretos para el analisis compartido, la definicion de
prioridades y la construccidon de soluciones integradas desde el territorio.

Herramientas de Investigacion-Accion Participativa

La Investigacion-Accion Participativa (IAP) es un enfoque metodolégico que combina
produccién de conocimiento y transformacioén social, involucrando activamente a las
personas afectadas por una problematica en todo el proceso de analisis, reflexion y
toma de decisiones. En el marco de esta metodologia, la IAP no se limita a generar
informacion, sino que orienta el disefio programatico y facilita ajustes continuos desde
el territorio.

Aplicada a proyectos con enfoque de triple nexoy perspectiva de género, la IAP permite
articular necesidad es humanitarias inmediatas, dindmicas estructurales de desarrollo y
factores de conflicto, promoviendo soluciones construidas desde la comunidad vy
orientadas a resultados colectivos. Su enfoque favorece Ila localizacion, el
reconocimiento del conocimiento situado y el fortalecimiento de la agencia de mujeres
y otros grup os histéricamente excluid os.

En la Fase 2 (co-creacion y disefio metodoldégico participativo), la IAP ofrece un
conjunto de herramientas. Algunas son herramientas de andalisis de contexto, pero al
mismo tiempo son herramientas de IAP. Se organizan en tres categorias:

1. Herramientas de analisis participativo territorial y relacional. Permiten comprender
como se configuran los riesgos, recursos y dinamicas de poder en el territorio desde
una perspectivade género e interseccional:

e Mapeo participativo con enfoque de género: identifica recursos, riesgos, roles y
espacios diferenciados segun género, visibilizando desigualdades y fortalezas
especificas. Ejemplo: mapeo de rutas seguras para mujeres en contextos de
conflicto.

o Cartografias sociales y relacionales: analisis colectivo de actores, tensiones,
conectores y divisores.

e Matrices de priorizacibn con enfoque interseccional: ordenan problemas vy
soluciones considerando género, edad, etnia, clase y otras identidades, facilitando
decisiones mas equitativas.
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2. Espacios deliberativos y de co-disefio: son plataformas de diadlogo donde se aplican
distintas técnicas participativas para construir diagnésticos compartidos y disefar
soluciones:

Grupos focales diferenciados por sexo, edad o condicidn, que permiten recoger
voces diversas en entornos seguros y reducir sesgos.

Talleres participativos y de co-disefio, adaptados a distintos colectivos (mujeres,
jovenes, hombres, liderazgos comunitarios), orientados a definir prioridades y
propuestas concretas.

Mesas tematicas y dialogos interescalas entre organizaciones, autoridades vy
comunidades, para integrar los tres pilares del nexo y articular prioridades locales
con marcos institucionales.

Lluvia de ideas con perspectiva de género, asegurando que las propuestas
consideren necesidades diferenciadas y promuevan soluciones inclusivas.

3. Metodologias narrativas y expresivas: Permiten profundizar en experiencias vividas,
visibilizar impactos diferenciad os del conflicto y fortalecer procesos de reconocimiento
y agencia:

Historias de vida y relatos con enfoque de género, que reflejan trayectorias
marcadas por violencia, resilienciay lid erazgo.

Fotografia participativa (fotovoz), herramienta clave para documentar realidades
invisibilizadas y apoyar procesos de incid encia.

Diarios o registros comunitarios, gue capturan experiencias cotidianas en contextos
de crisis.

Dibujos y collages, especialmente Utiles con personas con barreras linguisticas o
culturales, para expresar emociones y visiones de futuro en clave de géneroy paz.

Para que estas herramientas contribuyan realmente a la convergencia MPS—triple nexo,
es fundamental:

Garantizar espacios seguros y confid enciales, especialmente para mujeres y grupos
en situacion de vulnerabilidad.

Contar con personas facilitad oras con formacién en enfoque de género, sensibilidad
cultural y analisis d e conflicto.

Incorporar un andlisis interseccional, reconociendo como el género se entrelaza con
otras desigualdades.

Evitar dinamicas extractivas de informacién, asegurando procesos de devolucion,
validacion comunitaria y transp arencia.

Promover el liderazgo y la agencia de mujeres y jovenes, reconociendo capacidades
existentes en lugar de asumir que el “empod eramiento” proviene externamente.
Asegurar que los resultados del proceso participativo se traduzcan en decisiones y
acciones concretas.

En el marco del triple nexo, la IAP facilita la identificaciébn de vulnerabilidades
inmediatas, causas estructurales y dinamicas de conflicto, y contribuye a la definicion
de resultados colectivos construidos desde el territorio. Asi, la participacidon no es un
componente accesorio, sino el nucleo de una metodologia situada, transformadora y
orientada a una paz sostenible con justicia de género.
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Herramientas metodoldgicas para disefiar mecanismosde prevenciony
p roteccion

Es preciso realizar un andlisis de los factores de prevencion y proteccion en relacion
con el contexto. Se puede partir de los datos ya existentes y recoger datos adicionales
a partir de algunas herramientas. Por ejemplo, se puede realizar una mapeo de los
espacios seguros e inseguros a partir de un taller en el que se identifique los lugares,
rutas, actores de riesgo y micro-violencias cotidianas. Si fuera necesario se pueden
hacer talleres separados de hombre y mujeres, para que haya una mayor confianzay se
facilite la participacion. Otra de las herramientas es realizar una cartografia de
cuidados y redes de apoyo, en el que de manera visual se aborde quien cuida, coémo,
con qué recursos, qué cargas existen y dénde se rompen los circuitos de cuidado
(incluye cuidad os comunitarios, familiares e institucionales).

APSEF (Mali) implementa el proyecto “Parejas modelo” en mas de 500 pueblos, como una
estrategia para reducir los estereotipos de género y reducir la violencia contra las mujeres.
También el programa “Madres protectoras” en el que las nifias y nifios son criados
temporalmente por otra familia, para crear vinculos entre familias y contribuir a la resolucion de
conflictos, mejorando la cohesion social

También se propone hacer un analisis de acceso a servicios (acceso, confidencialidad,
coste, estigma, idioma, movilidad, documentacion): clave para que los mecanismos de
proteccidn no sean “solo en papel”. Y se puede realizar un Rapid Gender Analysis (RGA),
gue es una herramienta elaborada por la organizacion CARE, que permite ajustar
medidas de proteccién a dinamicas de género en crisis/cambio.

La elaboracion de protocolos, de cédigos de conducta pueden ser instrumentos
relevantes para la proteccién y prevencion. También la elaboracién de un check-list de
las condiciones minimas para que un espacio sea seguro en lo que se refiere a la
accesibilidad, iluminacién, rutas, etc. Creacion de "puntos seguros" que garanticen la
proteccion. Y por ultimo, la elaboracién conjunta de planes de convivencia, que
favorezcan la gestion positiva de los conflictos.

Estas herramientas requieren de un trabajo con las redes locales para visibilizar la
capacidad de mediacidon y autocuidad o comunitario, resaltando “la agencia local para la
paz”.

Herramientas d e transformacion de masculinidades

En proyectos de triple nexo (humanitario—desarrollo—paz) con perspectiva de género, la
transformacién de masculinidades requiere herramientas metodolégicas que trabajen
normas sociales, poder y cuidados de forma sostenida, combinando prevencion de
violencia, bienestar psicosocial y cohesibn comunitaria. Para ello se utilizan
metodologias grupales y comunitarias con hombres y chicos (y en dialogo con mujeres
y liderazgos locales) que abordan los mandatos de masculinidad, la gestion no violenta
del conflicto y la corresponsabilidad en el trabajo doméstico y de cuidados, con
actividades experienciales (role-play, analisis de “la caja del hombre”, lineas de vida,
ejercicios de empatiay reparacion).
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A nivel comunitario, enfoques de dinamizacién centrados en el poder y las normas
ayudan a identificar actores influyentes, activar “aliad os” y red ucir los retrocesos en los
derechos de las mujeres, articulando mensajes publicos y espacios de conversacion
seguros. Estas herramientas se refuerzan con mecanismos del nexo: derivacion y
coordinacién con servicios de protecciéon (violencia de género), practicas informadas
en el trauma, y planes de seguridad para mujeres y poblacion en riesgo social (Edstrom;
Hassink; Shahrokh & Stern, 2015).

Para que el cambio sea verificable, se recomienda incorporar herramientas
participativas de seguimiento como SPICED, que permitan medir transformaciones en
actitudes, comportamientos y relaciones (p. ej.,, toma de decisiones compartida,
repartodel tiempo de cuidados, rechazo de la violencia, apoyo entre pares).

Los indicadores SPICED, es un acrénimo en inglés: (S) reconocen que las personas implicadas
pueden tener percepciones distintas sobre el cambio. (P) Participativos porque los indicad ores se
construyen con las comunidades implicadas.(l) Interpretados y comprensibles entre los distintos
actores. (C) contrastados y comparados, (E) empoderadores, que indican como se ha fortalecido
las capacidades, la agencia y la apropiacion local. (D) Diversos y desagregados por sexo, edad,
origen, discapacidad u otras variables relevantes.

En conjunto, estas herramientas ayudan a prevenir riesgos, sostienen medios de vida
desde el cuidado, y fortalecen la paz cotidiana y cohesion.

La “caja de la masculinidad”: trabajo grupal para cuestionar normas rigidas de “ser
hombre” y promover corresponsabilidad, no violencia, salud sexual. Se hace a partir de
role-play de conflictos sobre los mandatos de la masculinidad (expectativas, costes,
privilegios) y alternativas a la violencia. También se utilizan sesiones de reflexién guiada.

e Linea de vida y mandatos: momentos donde se aprendié “ser hombre” (escuela,
familia, pares) y c6mo impacta hoy.

e Reloj de cuidados (24 horas) + uso del tiempo por género: visibiliza brecha de
cuidadosy dobles jornadas.

¢ Analisis de “costes de la violencia”: costos personales y comunitarios (econémicos,
legales, afectivos, reputacionales).

e Talleres de alfabetizacion emocional en el que se identifiquen las emociones,
necesidades y respuestas no violentas (ira, frustracion, celos).

¢ Registro de experiencias sobre la transformacién de las masculinidades en formatos
escritos, visuales y sonoros.
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5.3 HERRAMIENTAS PARA LA IMPLEMENTACION INTEGRADA Y
SENSIBLE AL CONFLICTO (FASE 3)

La Fase 3 se orienta a traducir el disefio participativo en una implementacion
verdaderamente integrada, evitando la fragmentacion entre accion humanitaria,
desarrollo y construccion de paz. Las herramientas que se presentan a continuacion
permiten operacionalizar la convergencia entre pilares, garantizar coherencia interna y
asegurar que la perspectiva de género y la sensibilidad al conflicto se mantengan en la
practica cotidiana.

Matriz de Integracion triple nexo con perspectivade género

Esta herramienta permite visualizar de forma sencilla la coherencia interna de una
intervencion de triple nexo con perspectiva de género. No sustituye el analisis de
contexto ni la planificaciéon sectorial, pero facilita la identificacion de puentes reales
entre los pilares y la definicion de resultad os colectivos con perspectiva de género. Su
uso periédico contribuye a evitar la fragmentacion y a reforzar la integracién op erativa.
Objetivo: asegurar que la intervencién vincula de forma coherente los tres pilares del
nexo (Humanitario—Desarrollo—Paz), integra la perspectiva de género y se orienta a
resultad os colectivos, evitand o acciones aisladas o paralelas.

La matriz se ha disefiado para prevenir:
¢ Proyectos con “tres componentes aislad os”.
e Acciones sin articulaciéon entre si.
¢ Integracién meramente nominal o declarativa.

Si no se puede identificar claramente el puente entre pilares, probablemente no existe
unaintegracioén real.

Se trata de una herramienta agil y operativa que puede utilizarse tanto en el disefio
como en el seguimiento de la implementacion. Es coherente con el principio de accién
sin dafio y con el enfoque de localizacion feminista, ya que promueve coherencia
interna, analisis relacional y construccion de resultados compartidos desde el territorio.
Puede emplearse también en talleres de co-disefio con socios locales.

¢, Qué estamos ¢Cémo se conecta Resultad os colectivos
Pilar del nexo haciendo? (acciones con los otros pilares? esperados (incluyendo
previstas) (puentes) género)

Humanitario

Desarrollo

Paz

Tabla 2. Matriz de Integracion trip le nexo con persp ectivad e género.
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¢Como se utiliza? Para cada pilar:
1.Describir brevemente la accién principal
2.Explicitar el puente con al menos otro pilar
3.Formular el resultad o colectivo compartido.

METODOLOGIA

Pilar del nexo

¢ Qué estamos
haciendo? (acciones
previstas)

¢,COmo se conecta
con los otros pilares?
(puentes)

Resultad os colectivos
esperados (incluyendo
género)

Humanitario

Atencion psicosocial a
mujeres sup ervivientes
de VBG

Vinculad o a formacion
econdémica
(desarrollo) y
mediacion
comunitaria (paz)

Mujeres recuperan
autonomia, reducen
vulnerabilidad y fortalecen
cohesién comunitaria

Formacién en medios

Reduce dependencia
econdémicay

Mejoraresilienciay

liderazgo femenino

medios de vida

Desarrollo . . . disminuye riesgo de
devida para mujeres tensiones . .
. . violencia
intrafamiliares
Espacios de dialogo Conecta con L .
. . Mayor cohesion social y
Paz comunitario con prevencion VBGy

reduccién de tensiones

Tabla 3. Ejemplo simplificadode aplicacién de la Matriz.

Para acompafar la matriz, se ha desarrollado una serie de preguntas de verificacion.

Después de completar la matriz, el equipo debe revisar:

Integracion

Cada pilar esta vinculad o al menos con otro.

No hay actividades aislad as.
Los equipos sectoriales coordinan d ecisiones.

Resultad os colectivos
Existe al menos un resultado compartido entre pilares.
El resultado aborda vulnerabilidad es inmediatas y causas estructurales.
Se han identificad o indicad ores comunes.

Perspectiva de género
Las mujeres participan en disefio y toma de decisiones.
Las acciones reducen desigualdades de poder.
Se han identificad o posibles riesgos de backlash o VBG.
El liderazgo femenino esta explicitamente contemplado.

Sensibilidad al conflicto
La intervencién refuerza conectores.
No genera competencia por recursos.
Se han previsto ajustes ante tensiones emergentes.

Cuadro 10. Checklist breve d e verificacion.
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Esta matriz permite traducir la convergencia MPS—triple nexo en decisiones operativas
concretas. No es una herramienta analitica compleja, sino un instrumento practico para
asegurar coherencia, articulaciébn entre pilares y orientaciobn hacia resultados
colectivos con justicia de género.

Herramientas de coordinacion para el triple nexo

La coordinacion constituye un principio metodoldgico esencial para garantizar la
coherencia y complementariedad entre los pilares humanitario, de desarrollo y de
construccion de paz. Para hacer operativo este principio, es necesario contar con
espacios y mecanismos formales de articulaciéon interinstitucional y multisectorial que
permitan compartir analisis, alinear prioridades, identificar vacios o duplicidades y
avanzar hacia resultad os colectivos.

Desde una perspectiva de género, la coordinacion debe incorporar de manera
sistematica la participacion y el liderazgo de las mujeres en su diversidad, promoviendo
Su presencia activa en los espacios de decisidn y fortaleciendo comités de mujeres u
otras formas organizativas propias. Esto resulta clave para evitar que los mecanismos
de coordinacion reproduzcan desigualdades de poder y para asegurar que las
prioridades y capacidades locales se integren desde un enfoque de localizacion
feminista.

Estos espacios deben ir méas alla del mero intercambio de informacion y orientarse a la
toma de decisiones conjunta, la planificaciéon articulada y el seguimiento compartidode
resultados. Sus funciones incluyen facilitar el analisis comun de contexto y riesgos,
alinear prioridades programaticas, identificar sinergias entre intervenciones, prevenir
duplicidades o vacios y asegurar la integracién transversal de la perspectiva de género
en todas las fases de la accion.

Entre las modalidades mas relevantes destacan los comités técnicos del triple nexo —
espacios operativos para la planificacién y el seguimiento conjunto entre actores—, las
mesas sectoriales o intersectoriales con enfoque integrado de coordinacién tematica
(por ejemplo, en VBG, medios de vida o cohesidn social), las plataformas multiactor que
articulan instituciones publicas, organizaciones internacionales y sociedad civil, y los
comités o redes de mujeres, que aportan analisis desde la experiencia territorial y
garantizan liderazgo femenino en los procesos de coordinacion.

En Niger existe un Comité Técnico Nacional de Triple Nexo que, pese a las crisis politicas,
mantiene espacios de diadlogo entre donantes, agencias y gobierno; en Mali, los clisteres
tematicos facilitan diagndsticos conjuntos y respuestas coordinadas.
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Herramientas de resolucion de conflictos y mediacion

Las herramientas para la resolucion de conflictos y la mediacion en proyectos de triple
nexo con perspectiva de género combinan un analisis interseccional del conflicto, con
procesos participativos, salvaguardas de protecciéon contra la violencia de género y
mecanismos de rendicion de cuentas.

En primer lugar, es preciso realizar un analisis del conflicto con dimensién de género a
partir de un mapeo que incluya los actores, intereses, dinamicas de poder e
identificando como el conflicto afecta de forma diferenciada a mujeres, hombres y
otras identidades. Es muy relevante ofrecer espacios de escucha seguros y
confidenciales y facilitar herramientas para construir consensos.

Una de las herramientas mas destacadas son los circulos de paz que se caracterizan
por ser un proceso comunitario de didlogo estructurado, escucha, reparacion y
adopcion de acuerdos. Es muy eficaz para gestionar las tensiones cotidianas (por
recursos, ayuda, liderazgo, rumores) y, a la vez, que aborda las resistencias a la
participacion de las mujeres sin exponerlas a mas riesgos.

En la fase preparatoria del circulo de paz es necesario identificar a los actores,
incluyendo las lideresas y definir qué temas se van a discutir y cuales no. En ocasiones,
para gestionar las resistencias es preciso organizar un circulo de mujeres, un circulo de
hombres y un circulo mixto que cuente con dos co-facilitadores. Lo que hace al circulo
transformador es que establece unas reglas en el uso de la palabra, que evita
interrup ciones. Establece unos principios de respeto y escucha sin hacer juicios de
valor. Trata de responder a las preguntas: ¢ Qué tensiones estamos viviendo y como nos
afectan?; ;Qué pierde y qué gana la comunidad cuando las mujeres no participan?;
¢,Qué cambios “pequefios pero reales” podemos hacer en las proximas semanas? El
circulo termina con unos compromisos concretos, en que cada una de las partes en
conflicto asumen su responsabilidad.

Entre las aportaciones, los circulos de paz orientan la mediacion hacia cuestiones y
conflictos que se producen en el ambito cotidiano (restricciones de movilidad, miedo y
amenazas). Facilita acuerdos de seguridad (iluminacidn, rutas seguras, horarios de
puntos de agua, protocolos en distribuciones) que suelen ser decisivos para las
mujeres. Y crea espacios donde se puede trabajar la transformacion de masculinidades
(responsabilidad, control de la violencia, corresponsabilidad de cuidados) sin
estigmatizar, pero si con limites claros. Sin embargo los circulos de paz no sustituyen la
justicia formal, pero pueden ser complementarios si hay garantias.

En Tigray (Etiopia) se combinaron talleres de terapia con capacitacion para el empleo . De esta
manera, se ha facilitado la reincorporacion social y econémica de las mujeres. La ONG Jévenes y
Desarrollo resalta que se integraron la recuperacion del trauma, la educacion para la paz y los
didalogos comunitarios desde un enfoque de cuidados e interseccionalidad, trabajando con
masculinidades.

En El Salvador los proyectos “Mujeres Montafa” y “Maternidades interrumpidas” emplearon
dialogos entre madres, hijas y nietas para procesar colectivamente el duelo y disefar iniciativas
productivas, demostrando el rol activo de las mujeres en procesos de sanacion posb élicos. Estos
programas para mujeres retornadas integraron atencion psicosocial, formacién para el empleo,
proteccion juridica, mostrando una aplicaciéon integral del nexo desde un enfoque feminista.
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5.4. HERRAMIENTAS DE REFLEXIVIDAD, SEGUIMIENTO Y
APRENDIZAJE (FASE 4)

La Fase 4 introduce un enfoque de reflexividad y aprendizaje continuo que permite
adaptar la intervencidon a contextos dinamicos y sensibles al conflicto. Mas alla del
seguimiento técnico, estas herramientas fortalecen la capacidad del equipo y de las
comunidades para interpretar cambios, identificar riesgos emergentes y ajustar
estrategias en tiempo real.

Herramientas de etnografia reflexiva

La reflexividad (Guber, 2001) constituye un componente central de la metodologia
propuesta, especialmente en contextos fragiles o afectados por conflictos, donde las
dinamicas sociales, las relaciones de poder y las tensiones de género pueden
evolucionar rapidamente. En este marco, se propone la incorporacion de herramientas
inspiradas en la etnografia —método propio de la antropologia basado en la observacion
participante y la atencion a las experiencias vividas— adaptadas a un uso operativo en
proyectos de triple nexo.

Estas herramientas no buscan convertir a los equipos en investigadores académicos,
sino fomentar una practica sistematica de observacion, escucha y autorreflexion que
permita comprender mejor las dinamicas locales y ajustar la intervencién de manera
sensible al contexto.

Entre las técnicas de registro y analisis recomendadas se incluyen:

 Notas breves y diarios de campo, donde el equipo registre impresiones inmediatas,
cambios en el ambiente, sefiales de tensidon o cohesidn, y participacion diferenciada
p or género.

e Relatorias de equipo tras cada actividad o taller, centradas no s6lo en contenidos
formales, sino en percepciones, reacciones, dinamicas de poder observadas y
aprendizajes emergentes.

e Registros de resistencias y tensiones, especialmente aquellas vinculadas a
transformaciones en roles de género, liderazgo femenino o redistribuciéon de
recursos.

e Documentacion de emociones y aprendizajes, reconociendo que las emociones —
tanto del equipo como de la comunidad— son indicadores relevantes de procesos de
cambio, aceptacioén o rechazo.

e Uso complementario de registros escritos, visuales o de audio, respetando
principios éticos y de confidencialidad.

A diferencia de las relatorias formales orientad as exclusivamente a resultad os técnicos,
estas practicas privilegian la autorreflexion y la interpretacion contextual, generando
una base de conocimiento méas cercana a las experiencias vividas y a los mecanismos
locales de gestion del conflicto. Permiten identificar sefiales tempranas de riesgo (por
ejemplo, backlash frente al liderazgo de mujeres), comprender mejor los conectores y
divisores en evolucion y fortalecer la capacidad adap tativa del proyecto.

Incorporar herramientas de etnografia reflexiva contribuye a una implementacién mas
consciente, situada y coherente con el principio de “accioéon sin dafo”, promoviendo una
culturade aprendizaje continuo y reajuste dentro de los equipos.
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Indicadores participativos

En contextos de conflicto y fragilidad, es importante reflexionar sobre lo gue medimos,
como lo medimos y, sobre todo, quién define lo que se considera avances en el
proyecto. Los resultados no se expresan solo en bienes entregados o servicios
prestados, sino también en transformaciones menos visibles pero decisivas: capacidad
de las mujeres para incidir en decisiones, legitimidad de los espacios de gobernanza,
reduccion de tensiones comunitarias, o fortalecimiento de redes de cuidado vy
proteccidn. Por eso, la construccion local de indicadores participativos —combinando
enfoques como SPICED y SMART— se convierte en una herramienta metodoldgica
central para orientar la intervencion, sostener la rendicion de cuentas y evitar lecturas
simplistas del cambio.

Los indicad ores SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y acotados en el
tiempo) aportan claridad operativa: ayudan a definir metas verificables y comparables,
utiles para el seguimiento y la gestién. Sin embargo, en el nexo con enfoque feminista,
la “medicidn” no puede limitarse a lo cuantificable ni a lo inmediato. La experiencia
muestra que algunos de los cambios mas importantes para la paz y la igualdad —
confianza, reconocimiento, legitimidad, agencia, reduccion del mied o— son graduales,
relacionales y dependen de procesos. Aqui los indicadores SPICED (subjetivos,
participativos, interpretados y comunicables, empoderadores, desagregados y
diversos) aportan una ldgica complementaria: sitian el significado del cambio en la
mirada de quienes lo viven, permiten captar matices y ofrecen una base para aprender
y corregir el rumbo.

Construir indicadores “desde lo local” no es un gesto consultivo: es una decision
politicay epistemoldgica. Implica co-definir, con organizaciones de mujeres, liderazgos
comunitarios, juventudes y actores institucionales, qué riesgos son prioritarios, qué
significa seguridad, qué barreras afectan a la participacion y qué resultados son
valiosos. Esta construccidon requiere condiciones: tiempos suficientes, facilitacion
sensible al conflicto, medidas de accesibilidad (idioma, horarios, cuidado de menores,
seguridad), y analisis de poder para evitar que los indicadores reproduzcan jerarquias
p atriarcales o silencien a grup os marginados. En clave MPS, ademas, la participacion no
se entiende como presencia simbdlica, sino como influencia efectiva; y la proteccidén no
se restringe a “mitigar dafios”, sino que incluye transformar las condiciones que
sostienen la violencia, incluid a la violencia contra mujeres y nifas.

En este marco, incorporar métricas de proceso es decisivo, porque permiten hacer un
seguimiento de la calidad de la intervencion y su coherencia con los principios del nexo,
la accion sin dafio y los compromisos MPS. Tres dimensiones son especialmente
estratégicas:

1) Calidad de la participacion. No basta con contar cuantas mujeres asistieron a una
reunion. Importa si pudieron hablar sin represalias, si sus propuestas se incorporaron, si
los mecanismos de decision fueron transparentes, si hubo retroalimentacioén, y si los
espacios fueron seguros y accesibles. Los indicadores pueden incluir: proporcién de
acuerdos comunitarios en los que consta la contribucién de organizaciones de mujeres;
percepcion de seguridad para expresar desacuerdos; existencia de reglas de
participacion y gestidon de conflictos; o evidencia de adaptacidon del procesa (horarios,
apoyos, mediacién) para sostener la participacién de quienes suelen quedar fuera.
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2) Agenciaypoder de decisiéon. La agencia remite a capacidades y oportunidades reales
para elegir, actuar e influir. En convergencia con MPS, interesa medir el desplazamiento
de poder: quién fija prioridades, quién controla recursos, quién negocia con
autoridades o actores armados, quién gestiona alertas tempranas. Ejemplos de
indicadores: niumero y calidad de decisiones tomadas por comités con liderazgo de
mujeres; porcentaje de recursos cuyo uso se decide mediante procesos participativos
con representacion significativa, cambios en normas locales que restringen la
movilidad o la voz publica de las mujeres; o relatos de negociacidén exitosa para prevenir
violencia, asegurar acceso humanitario o abrir corredores de servicios b asicos.

3) Cohesioén social y gestién de tensiones. En el nexo, la paz no es un “sector” afiadid o:
es una cualidad de como se hace lo humanitario y el desarrollo. Medir cohesién social
ayuda a identificar si la intervencidn reduce agravios o, por el contrario, alimenta la
competenciay el resentimiento. Aqui son Utiles indicadores como: niveles de confianza
entre grupos (por ejemplo, entre desplazadas y comunidades de acogida); frecuenciay
resolucién no violenta de disputas relacionadas con los recursos; participacion
intergrupal en actividades comunes; percepcion de equidad en la distribucion de
apoyos; o funcionamiento de mecanismos comunitarios de alerta y respuesta que
incluyan a mujeres y jovenes.

5.5. HERRAMIENTAS PARA LA SOSTENIBILIDAD Y EL APRENDIZAJE
(FASE 5)

La Fase 5 se orienta a consolidar los resultados alcanzados y a asegurar que la
convergencia MPS—triple nexo trascienda el ciclo del proyecto. Las herramientas que se
presentan a continuacion permiten valorar el grado de institucionalizacion, identificar
condiciones reales de continuidad y fortalecer la apropiacién por parte de los actores
locales y las instituciones p ublicas.

Check-list d e institucionalizacion d el enfoque MPS-Triple Nexo

Esta herramienta permite evaluar de manera reflexiva el grado de integracién de la
metodologia en marcos estratégicos, instrumentos de planificaciéon y dinamicas
institucionales, mas alla del ciclo especifico del proyecto. Se trata de una guia para la
reflexion estratégica al cierre del proyecto o en momentos clave de evaluacion
intermedia.
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A. Integracion estratégica

El Marco de Asociacién Pais (MAP) contempla el triple nexo con perspectiva de género.

El Plan de Accion Nacional de la Agenda MPS incorpora acciones vinculadas a resultados
colectivos del nexo.

Estrategia de Acciéon Humanitaria de la Cooperaciéon Espafiola 2019-2026 y Plan Director de la
Cooperacién Espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global 2024-2027.

Estrategia de Diplomacia Humanitaria

Existe coherencia entre marcos humanitarios, de desarrollo y de paz en el contexto de
intervencion.

La convergencia MPS—HDP se refleja en documentos estratégicos sectoriales o nacionales.

Se han identificado y visibilizado las capacidades locales de las mujeres en los diagndsticos,
analisis de contexto y documentos estratégicos de referencia.

B. Integracién programatica

Se han definid o resultad os colectivos compartid os entre los pilares.

Existen indicad ores comunes o comp lementarios entre sectores.

Se mantienen mecanismos de coordinacién intersectorial mas alla del proyecto.

Las organizaciones locales, incluidas las organizaciones de mujeres, participan en procesos de
planificacién futura.

Se han identificado las capacidades, liderazgos, redes, conocimientos y practicas comunitarias
de las mujeres que contribuyen a la prevencién de conflictos, la proteccion, la recuperacion y la
construccién de paz.

La planificaciéon programatica incorpora medidas para fortalecer las capacidades organizativas,
técnicas, politicas y de incidencia de las mujeres y sus organizaciones.

Se han previsto mecanismos para que las capacidades locales de las mujeres influyan en la
definicion de prioridades, resultad os colectivos, indicadores y estrategias de salida.

C. Sostenibilidad financieray flexibilidad

Se contempla financiacion flexible y, cuand o sea posible, plurianual.

Existen mecanismos que permitan adaptacion ante cambios en el contexto.

Se han explorado fuentes de financiacién complementarias o nacionales.

Se han previsto recursos especificos para fortalecer y sostener las capacidades locales de las
mujeres y sus organizaciones mas alla del ciclo del proyecto.

La financiaciéon contempla apoyos adecuados a organizaciones de mujeres de base, incluidas
aquellas con menor capacidad ad ministrativa o menor acceso a fond os internacionales.

Existen mecanismos flexibles que permitan responder a las necesidades, riesgos y prioridades
identificadas por las propias mujeres en contextos cambiantes.

D. Capacidades institucionales y aprendizaje

Se han fortalecido capacidades técnicas locales en analisis sensible al conflicto y perspectivade
género.

Existen espacios institucionalizad os de coordinacién y seguimiento.

Se han generado espacios seguros y sostenidos para que las mujeres compartan aprendizajes,
sistematicen experiencias y transfieran conocimientos a otras actoras locales.

Se han documentad o aprendizajes y buenas préacticas.

La experiencia puede ser replicable o escalable en otros territorios o sectores.

Cuadro 11. Check-list de verificacion de la institucionalizacion.

Este check-list permite identificar avances, brechas y oportunidades para consolidar la
integracion del triple nexo con perspectiva de género en marcos institucionales. Su
aplicacion contribuye a asegurar que los aprendizajes generados no queden
circunscritos a un proyecto concreto, sino que alimenten procesos mas amplios de

transformacion institucional y politica p ublica.
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Matriz d e continuidad y transferencia

Esta herramienta complementa el checklist y permite visualizar de manera sencilla qué
componentes de la intervencidon tienen posibilidades reales de continuidad una vez
finalizad o el proyecto, quién asumira su liderazgo y qué riesgos pueden comprometer
su sostenibilidad.

Componente ¢Quiénlo asume Recursos Riesgosde Medidasde
clavede la tras el cierre? previstos discontinuidad mitigacion

Tabla 4. Matriz de continuidad y transferencia.

¢ Como se utiliza?

» |dentificar los componentes estratégicos (por ejemplo: espacios de coordinacion,
comités de mujeres, mecanismos de mediacion, servicios integrad os, herramientas
metodo